Zapis spotkania z Bernhardem Scholzem

nt. Towarzystwa Dziet (CDO)

Warszawa, 28 stycznia 2010 r.

Jacek Grzelak: Witam wszystkich serdecznie na spotkaniu na temat: , Twoje dzieto jest dobrem dla wszystkich”.
Chciatem od razu przeprosi¢ za sp6znienie ze wzgledu na warunki atmosferyczne. Chciatbym troche teraz
powiedzie¢ o tym, skad sie wzigt pomyst tego spotkania. Zrodzit sie ze zwyktej ludzkiej fascynacii, przygladania
sie osobom, ktére w inny sposéb podchodzg do pracy, z innym nastawieniem patrzg na prace. Ot6z moim
doswiadczeniem, i jak sadze réwniez doswiadczeniem powszechnym w $wiecie jest to, ze pracuje sie po to, zeby
zarobi¢ pienigdze, zeby utrzymacé rodzine, zeby ewentualnie znalez¢ satysfakcje z oddawania sie swojej pasji. Sg
jednak osoby, ktére widzg co$ wiecej w swojej pracy i okazuje sie, ze to, co one widzg, to co$ bardzo zbieznego
z pragnieniami, ktére cztowiek nosi w sercu. Dlatego po kilku rozmowach z Bernhardem pomyS$latem
0 zaproszeniu go, aby podzielit sie tym spojrzeniem. Przy okazji chciatbym go przedstawi¢: Bernhard Scholz jest
prezydentem Compagnia delle Opere (CDO) na caty $wiat. Z Bernhardem przyjechat Enrico Biscaglia — dyrektor
generalny CDO we Wioszech i Maurizio Giuliano — dyrektor do spraw migdzynarodowych CDO. Chciatbym teraz
poprosi¢ Bernharda, zeby jeszcze lepiej wyttumaczyt nam czym jest CDO.

Bernhard Scholz: Przykro mi, ze nie méwie po polsku! Dlatego moje stowa bedg ttumaczone. Znam tylko trzy
stowa w jezyku polskim, ale powiem je na koniec. Jacek powiedziat przed chwilg, ze wiele os6b patrzy na prace
tylko jako na spos6b zarabiania pieniedzy. Wyjdzmy wiec od tego. Jezeli pewna osoba pracuje tylko dla
pieniedzy, ale jezeli traktuje na serio swojg prace, musi zrozumie¢, ze staje przed nig wiele pytan, z ktérymi musi
sie zmierzy¢. Musi podejmowac decyzje na poziomie finansowym, musi mie¢ kontakty z klientami, relacje ze
wspotpracownikami, zmierzy¢ sie z problemami zwigzanymi z produkcja... W zwigzku z tym ta osoba odkrywa, ze
ciaggle angazuje sie w pewng gre. Jezeli kto$ taki nie jest gltupcem, musi predzej czy pdzniej zapytac: jaki jest cel
tego co robie? Pienigdze nie sg wystarczajgcg odpowiedzig na to pytanie. To jest jeden z powodéw, dla ktérych
czesto spotykamy ludzi bardzo bogatych, ktérzy przezywajg powazna depresje. Spotykamy wiele oséb, ktére sa
pracoholikami, dla ktérych praca stata sie narkotykiem. Dlatego tez praca jest ciagtym wyzwaniem dla naszego
zycia. Takie zatozenie nie jest czym$ abstrakcyjnym, jest to co$, co przezywamy na poziomie egzystencjalnym.
Kryzys finansowy, ktéry obecnie przezywamy wiasnie to pokazuje, poniewaz zrodzit sie z tego, ze zysk nie byt juz
instrumentem, narzedziem, ale stat sie celem samym w sobie. Ale po to, aby nie da¢ sie wpedzi¢ w takie
rozumienie zysku, nie jako sposobu do dalszego rozwoju, inwestowania, ale zysku, ktéry staje sie celem samym
w sobie, potrzeba jasnej postawy ludzkiej. Istnieje wiec zalezno$¢ miedzy takg postawg ludzkg a ekonomig, tym
poziomem ekonomicznym. Jak wiec mozna zachowaé taka prawdziwg ludzka postawe w Swiecie ekonomii? W
jaki sposéb mozna sie zachowaé¢ odpowiednio i jak postepowaé wobec trudnosci na poziomie ekonomii? CDO
zrodzito sie jako proba odpowiedzi na takie pytania. Kto pracuje naprawde ma tez pytania i stawia je. Ma pytania
dotyczace siebie samego, pytania o decyzje, ktdére musi podejmowaé, potrzebuje pomocy na poziomie
finansowym i dlatego troszczy sie o dobre kontakty z bankami, potrzebuje pewnych uméw, kontraktéw. CDO nie
ma na celu tylko podtrzymania ideatu, ale rowniez dzieki wypracowanym pewnym narzedziom, instrumentom,
chce pomagaé ludziom zaangazowanym w prace, na przyktad na poziomie umiedzynarodowienia interesow. Jest
to wiec bardzo konkretna relacja przyjacielska, ktéra stuzy temu, aby wspomagac sie nawzajem na poziomie
rozpoznania ideatu, ale takze na poziomie konkretnych potrzeb. Chcemy mie¢ do czynienia z osobami wolnymi
i odpowiedzialnymi. Po to, aby by¢ osobg wolng i odpowiedzialng potrzebne sg relacje, ktdre bedg jg wspierac.
Nie zastepowac, ale wspieraé. To jest sposob, w jaki CDO dziata takze na poziomie spotecznym. To jest nasz
wkiad dla spoteczenstwa, poniewaz wspdlnota jest spoteczna wéwczas, gdy sa w niej zywe, odpowiedzialne
osoby.

Jacek Grzelak: Dziekuje za to wytlumaczenie. Tym jest wtasnie organizacja CDO, natomiast tym co jest
przedtem jest wyjatkowe spojrzenie na dzieto. | chciatbym, aby na tym spotkaniu najbardziej wybrzmiato to, co



mnie bardzo poruszylo, to, o co pytam Bernharda i jego przyjaciét: czym jest dzieto? Jak rozumiane jest
zaangazowanie cztowieka, jego aktywnos$¢?

Bernhard Scholz: Kazdy z nas ma pragnienie, aby moc wyrazi¢ siebie samego, by co$ tworzyé. Praca jest
sposobem, aby zrealizowaé to pragnienie. Sama praca jednak nie jest odpowiedzig na to pragnienie, ktére
cztowiek w sobie nosi. Jezeli mamy posprzataé pokéj to dajemy pewien wktad dla piekna $wiata, wiec cokolwiek
robimy ma to zwigzek z catoscig, ze wszystkim. Moge wiec posprzatac¢ pokdj, podejmujac to zadanie z przymusu,
nie traktujac tego jako czegos, co mi sie podoba, ale wtedy moja osoba sie nie wyraza w tej czynnosci. Staje sie
niewolnikiem tej pracy. Ale moge tez podjaé sprzatanie pokoju, jako méj udziat w czym$ wiekszym. Bo
w doswiadczeniu chrzescijanskim to sprzatanie pokoju staje sie relacja z nieskonczonoscia. Ja w sposobie, w jaki
bede sprzatat ten pokdj, wyrazam relacje ze Stworcg, poniewaz w czasie sprzatania jestem w relacji z Tym, ktéry
mnie stworzyt. Tak wiec praca, jakakolwiek by ona nie byta, jest relacja, dialogiem z Tym, ktéry zechciat, abym
w tym momencie byt w tym miejscu. Kazda chwila zycia nabiera wartosci nieskonczonej, wiec nie jestem juz
niewolnikiem ani buntownikiem, ale sobg samym czynigcym ten najprostszy gest. Do$wiadczenie chrzescijanskie,
jest z mojego punktu widzenia, jedynym sposobem przezywania pracy bez alienacji, poniewaz stuszne byto to
wielkie pytanie postawione przez Marksa na temat alienacji przez prace. Jego odpowiedz zniszczyta p6t Swiata,
ale pytanie byto zasadne. Jezeli to, co robie nie ma znaczenia dla mnie i dla $wiata, to jest to stracone. Ja gubie
sie wtedy i staje sie wyobcowany. Doswiadczenie chrzes$cijanskie nadaje znaczenie kazdej rzeczy, ktérg czynie.
Wtedy kazda praca nabiera godnosci. Jak méwit o tym Ojciec Swiety w Paryzu: ,przed chrzescijanstwem praca
byta czynnoscig dla niewolnikdw, poprzez sw. Benedykta stata sie modlitwg”. Jest takze piekna ksigzka pewnego
amerykanskiego socjologa, ktéry nie jest chrzescijaninem, moéwiaca o tym, jakim dobrodziejstwem dla
wspotczesnego spoteczenstwa, dla nauki zwigzanej z mechanikg, przemystem, medycyna, jest chrzescijanstwo,
poniewaz pozwala ono przezywac cztowiekowi zycie dogtebnie i nie zagubi¢ sig. Chrzescijanstwo nie mowi, ze
musisz uciec od rzeczywistosci, aby staé sie soba, jak czynig to religie wschodu. Nie méwi, ze musisz sie wycofaé
do poziomu spirytualizmu, aby nie zabrudzi¢ sobie rgk. Méwi natomiast: rzeczywistos$¢ jest ci dana, abys ty mogt,
angazujac swoje talenty w relacje z rzeczywistoscig, sta¢ sie bardziej soba. Bardzo prosty przyktad: jesli
spojrzymy na swoje zycie, odkryjemy bardzo tatwo, ze wzrastali§my po ludzku i takze na poziomie
profesjonalizmu, wtedy angazowaliémy sie catkowicie w jakie§ zadania dotyczace rzeczywistosci, wtedy
zderzyliSmy sie z prawdziwg trudno$cia. Wtedy odkrywaliSmy siebie samych i rzeczy o nas samych, ktérych
wczesniej nie wiedzieli§my. Odkrywali$my jak bardzo potrzeba nam kogo$, kto by nas wspierat. Odkrywalismy
Swiat i warunki tego Swiata i z duzym wysitkiem zmienialiSmy fragment rzeczywistosci. Poprzez trud stawalismy
sie bardziej sobg, a wiec praca jest dla nas wielkg sposobnoscig. Mozemy wiec poddac¢ sie jej albo przyjac ja jako
mozliwo$¢ stawania sie bardziej sobg. Z tego punktu widzenia ta powtarzalno$¢ w pracy nie jest juz trudnoscia.
Ta codziennie powtarzajaca sie praca moze by¢ czynem heroicznym. Mozesz wzrastaé zmywajgc naczynia,
a mozesz tez popas¢ w depresje. To wszystko zalezy od koncepcji jaka przyjmujesz wobec siebie. Ponownie
widzimy, jak wazne jest, aby odradzata sie nasza postawa ludzka w stosunku do rzeczywistosci. Zauwazcie, ze
bankierzy, ktérzy doprowadzili do kryzysu i dla ktérych zysk stat sie przedmiotem zaangazowania, nie uczynili
tego, bo byli Zli sami z siebie. Wydawato im sig, ze robig dobrze. Stato sie tak dlatego, ze po ludzku byli samotni
na poziomie egzystencjalnym. Mieli z pewnoscig wielu przyjaciot, ale zabrakto przyjazni, ktéra pozwolitaby im
wzrasta¢ w prawdziwej postawie ludzkiej. Oni wpadli w putapke, kazdy w takiej sytuacji, by w nig wpadt.
Poniewaz, jezeli od jednego twojego klikniecia zalezy czy zarobisz dodatkowe 100 000 €, ciekawe, kio by sie
powstrzymat... Od takiej pokusy sie wszystko zaczyna. Aby sie temu nie podda¢ musisz zrozumie¢, ze jest
jeszcze co$ wiecej, co$, co ma wieksze znaczenie. Chrzescijanin to nie jest osoba, ktéra méwi: tego mi nie wolno
zrobié, bo to jest brzydka rzecz, ale mowi: jest co$ lepszego. Przypomne moje pierwsze spotkanie z misjonarzem
afrykanskim, ktéry méwit, ze kazdemu jest tatwo powiedzie¢ alkoholikowi, zeby nie pit juz wiecej, ale kto jest
w stanie powiedzie¢ mu, ze jest co$ lepszego niz alkohol? Dlatego powtarzam, ze prawdziwa przyjazn nie ma Cie
zastgpi¢ w Twojej relacji z rzeczywistoscia, ale ma pomoc ci, aby$ odpowiedziat w prawdzie, catym sobg. Nie
tylko na poziomie instynktu ale swoim rozumem, albo lepiej z catym swoim sercem. Wtedy rozumie sie, ze praca
jest czyms rzeczywiscie wielkim. | nie mowie tu o kim$, kto zasiada w zarzadzie, ale o kim$, kto po prostu sprzata
pokoj. Bardzo sie ciesze, ze w czasie wakacji miatem okazje pracowaé na farmie jako elekiryk. W tej codziennej,
powtarzalnej pracy, catych godzin sprzatania stanowisk dla zwierzat (byto tam 1500 $win!) i catych godzin
montowania tam os$wietlenia, musiatem sie wiele nauczy¢. Nie chciatem zmarnowaé tego czasu. Wiec albo to
miato sens albo nie. Poza tym pienigdze byty zbyt mate, zeby robi¢ to dla pieniedzy.



Mitosz Greszta: W trakcie przygotowywania sie do dzisiejszego spotkania spotykali§my sie w gronie kilku os6b
zaangazowanych w jego przygotowanie. Scieraly sie¢ wéwczas takie dwie wizje na temat: czym jest CDO? Czy
CDO jest miejscem, kitére nadaje sens mojej pracy? Czy raczej, jest narzedziem, ktére miatoby pomaga¢ mi
w operatywnos$ci w moim biznesie? Na pewno nie jest nastepng szkotg wspoinoty dla pracodawcéw. Ale jednak
nasza oryginalna potrzeba zaangazowania sie w tg rzeczywisto$¢ ma korzenie w doswiadczeniu chrze$cijafskim,
w Ruchu Comunione e Liberazione. Pytanie jest nastepujace: w momencie podjecia decyzji, ze chce sie
zaangazowaé, w tworzenie Towarzystwa Dziet w Polsce, jak uchroni¢ sie przed tym, aby to kolejne
zaangazowanie nie zastgpito szkoty wspoélnoty, jak dbaé¢ o to, aby powdd bycia razem w CDO byt trwaty
i stabilny? Poniewaz, jak powiedziat Carron w listopadzie, na rocznym spotkaniu z CDO: przyjazh rodzaca sie ze
wspdlnych intereséw ekonomicznych czesto trwa wytacznie dlatego, ze jest uzyteczna.

Bernhard Scholz: Oczywiscie zgodze sie z tym, ze jesli osoby sg ze sobg tylko ze wzgledu na interesy na
poziomie ekonomicznym, to ten zwigzek trwa doktadnie tak dtugo, jak dtugo trwa interes. Byé moze, kto$ mégtby
spotka¢ CDO réwniez z pobudek ekonomicznych. Oczywiscie poprzez rézne sposoby dziatalnosci, kontaktow
CDO moze réwniez wspiera¢ kogos takiego na poziomie ekonomicznym. Rzeczywisto$¢ pracy czesto wymaga
tez takiego wsparcia. Jezeli jaka$ firma chce sprzedawac¢ produkt w Indiach to oczywiste, ze bedzie szukac
kontaktow. Sama sobie nie poradzi. To samo dotyczy rozwoju, innowacji — firma nie poradzi sobie sama. Sposob,
w jaki tej osobie udzielana jest pomoc oraz osoby, ktére spotyka, pozwalajg zrozumiec jej, ze praca, firma, ktérg
ma jest czym$ duzo wiecej niz jej sie wydaje Na przyktad: celem funkcjonowania twojej firmy nie jest osiggniecie
zysku, ale to, ze moze by¢ tworzone dobro dla wszystkich. Wychodzac od débr i ustug dla Twoich klientéw,
tworzysz takze miejsca pracy, wspomagasz rodziny oséb zatrudnionych, dajac im $rodki do zycia; wspomagasz
rozwéj miejsca, w kiérym mieszkasz, tworzac poczucie odpowiedzialnosci wsrod pracownikéw, a oni,
wychowywani do takiej podstawy podejmujg wspoétodpowiedzialno$é na poziomie spotecznym, gdyz zauwazaja,
ze lepiej jest by¢ osobg odpowiedzialng niz tylko wykonawca polecen. Celem twojej firmy jest tez jak najlepsze
zaspokojenie klientéw, aby firma mogta funkcjonowaé w czasie. Zysk musi stuzy¢ firmie, a nie firma ma by¢
podporzadkowana zyskowi. Zysk jest niezbedny, bez niego firma przestaje istnie¢, ale celem jest zycie firmy. Dla
nas nie ma zadnego dualizmu miedzy postawg prawdziwie ludzka i postawg osoby zaangazowanej biznesowo.
To, co jest prawdziwe dla osoby jest prawdziwe dla ekonomii i to, co jest prawdg w ekonomii jest prawdziwe dla
osoby. To oczywiscie nie realizuje sie natychmiast, ale my przezywamy takie dazenie do tego, aby to sie spetnito i
jestesmy petni pytan w tym zakresie — dlatego tez pomagamy sobie nawzajem. Szkota wspdlnoty jest po to,
abysmy uczyli sie tego, kim jestesSmy i dla kogo zyjemy. Ten, kto naprawde zyje szkotg wspdlnoty nie moze nie
mieé¢ pytan wobec codziennosci pracy. Jezeli takich pytan nie mam, to znaczy, ze nigdy na powaznie nie
przezytem szkoty wspdlnoty. Ten, kio zyje dzi§ w Swiecie ekonomii ma mnéstwo pytan i powinien znalez¢
miejsce, gdzie te pytania mozna postawi¢. Sg rézne sposoby zorganizowania firmy, r6zne sposoby inwestowania
pieniedzy, rézne sposoby relacji z klientami, dostawcami, administracjg publiczng. Ten, kio przezywa
doswiadczenie chrzeécijanskie przede wszystkim w charyzmacie ksiedza Giussaniego, pozwala sie poddaé
wyzwaniu wobec rzeczywistosci, wchodzi w $rodek sprawy. Nie stoi obok, ale jest w srodku z pytaniami. Ko ma
dzieci nie moze nie mie¢ pytan. Jezeli nie ma pytan to znaczy, ze dzieci go nie obchodzg. Kto zyje w zwigzku
matzenskim ma petno pytan, poniewaz zycie przynosi pytania. Dlatego zyjemy w ciggtym dialogu z tym, kto ma
odpowiedzi na te pytania. A wiec kazdy, kto zyje w Swiecie pracy ma mnostwo pytan i musi mie¢ miejsce, gdzie
bedzie mégt te pytania stawia¢. CDO nie jest miejscem powtarzania szkoty wspélnoty. Jest to narzedzie dla tego,
kto naprawde podejmuje szkote wspdlnoty. Jesdli kto$ by tylko powtarzat kwestie ze szkoty wspdlnoty to znaczy,
ze nie podejmuje problemdw, jakie przynosi mu praca. Szkota wspélnoty nie méwi nic o globalizacji, czy
o interesach miedzynarodowych. Kto uczestniczy w szkole wspélnoty i ma mozliwos¢ podjecia wspétpracy
miedzynarodowej i jej nie podejmuje, ten jest glupcem. Mowig o tym, poniewaz przezywanie rzeczywistosci, ktore
jest warunkiem bycia cztowiekiem, znaczy podejmowacé zycie, zderza¢ sie z nim, a nie tylko mu sie
podporzadkowywagé. Dlatego potrzebna jest konkretna obecno$¢ przyjaciét, ktéra bedzie ci pomagac

Enrico Biscaglia: Ja jestem dyrektorem generalnym, a wiec jestem odpowiedzialny za organizacje. Jasne jest,
ze temat takich konkretow: ustug, pomocy, jest tematem codziennym CDO, po to jest ta organizacja. Ja zostatem
zatrudniony po to, aby tym wszystkim zarzgdzaé. To wszystko, co robimy na poziomie konkretéw, jest dzieckiem
podmiotu, ktory jest przedtem. W pewnym punkcie organizacja oczywiscie moze i$¢ sama, o wtasnych sitach. To
jest zwariowane! Tak jakby nie byto podmiotu: organizacja sama dla siebie. To jest ogromna organizacja i bardzo
wazny jest ten zakres ustug, ktére sobie $wiadczymy. Jednak to wszystko zaczeto sie od przyjacidt, ktorzy je



sobie nawzajem $wiadczyli, ktérzy podjeli inicjatywe i wzieli na siebie odpowiedzialno$é i ryzyko. Oni stworzyli
rzecz, ktérej, w przeciwnym razie, dzis by nie byto. Ta organizacja jest dla wszystkich pozyteczna. CDO rodzi sie
z inicjatywy. To znaczy, ze wobec konkretnych pytan grupa przyjaciot zajmuje stanowisko, bierze inicjatywe
W Swoje rece.

Jacek Grzelak: To jest spotkanie dla nas wszystkich. Chcieliby§my wiec teraz zaprosi¢ was do zadawania pytan,
ktére sie w was rodza.

Asia Maliszewska: Wydaje mi sie, ze odpowiedz juz otrzymatam, ale moze jeszcze... Postuze sie przyktadem:
ostatnio spotkatam mojg dozorczynie, ktéra od$niezata chodniki i powiedziata do mnie: ,nawet w $wieta nie dajg
mi spokoju”. Wtedy nie krytykujac tej kobiety nawet zrozumiatam jg w tej sytuaciji. Ona nie mysli o tym, ze dzieki
niej iles osob nie ztamie sobie nogi, bedzie miato swobode przejscia. Pomyslatam w ten sposéb tez o sobie, czy
ja sie przypadkiem nie zachowuje w ten sposéb. Moja praca nie jest pracg dla zarobku, dla zysku, pieniedzy. Jest
hobby, pasja. Ale czasami rodzi sie we mnie taka postawa narzekania zwatpienia, zmeczenia — rézne rzeczy
biorg goére. Jak zy¢ i jak pracowac, zeby rzeczywiscie praca byta pasja, radoscig, zeby tez czuli to inni? Co robi¢
zeby nie popada¢ w zmeczenie, znudzenie, depresje? Czy relacja z rzeczywistoscig, przyjaciele, brak uczucia
osamotnienia wystarczg? Dziekuje.

Bernhard Scholz: Pierwszym warunkiem jest to, zeby nie cenzurowac zadnej okolicznosci, ktdra pojawia sie
w pracy. Praca stawia nas wobec daru débr, ktore otrzymaliSmy. Dany jest nam przede wszystkim rozum,
zdolno$ci — kazdy ma inne, swoje wiasne talenty: zdolno$¢ tworzenia, organizacji, znajdowania nowych
rozwigzan, bycia przekonujgcym. Mamy jednak réwniez nasze ograniczenia: meczymy sig, gubimy sie,
narzekamy, ze jesteSmy na tej ziemi. Praca staje sie albo zamknieciem, tylko wyrazem siebie, nawet firma, ktorg
mam — jest tylko wyrazem mnie samego, albo praca staje sie otwarciem. Jesli przyjmuje pytania, ktére do mnie
docieraja, ktére stajg przede mng — wéwczas moge wzrastac. Z pytaniami, ktére sie pojawiajg moge i$¢ do kogo$
i pytac. Jezeli wiec przezywam takie pytanie to pani, ktéra sprzata $nieg i méwi co$, co ustyszatas, staje sie kim$
interesujacym, poniewaz jako$ odpowiada na moje pytanie. Jesli jednak nie nosze w sobie zadnego pytania, to ta
pani moze méwi¢ co chce. To ma jeszcze wigksze znaczenie w miejscu, w ktérym jestem wychowywany. Jak
méwitem wczesniej CDO jest dla osdb, ktore traktujg dogtebnie i na serio swojg prace. Podobnie jest z Ruchem
CL, jest on tym bardziej interesujacy dla osoby, ktéra ma w sobie pytania wobec rzeczywistosci. W innym
przypadku staje sie nudnym rytuatem. Pytanie pozostaje wiec to samo na kazdym poziomie. Trzeba przezywac
do gtebi rzeczywistosé z catg jej dramatycznoscia. W sposo6b paradoksalny wrecz, rowniez wobec tego, co przed
chwilg moéwit Enrico — podmiot wzrasta, gdy bierze odpowiedzialnosé, a nie wtedy, gdy mysli, ze juz wszystko wie.
Wielki przedsigbiorca jest wtedy wielki, gdy stawia pytania wobec zachowan rynku. Podaje to jako przyktad, aby
zaznaczy¢, ze rzeczy, ktére sg wazne na poziomie ekonomicznym, sg takze wazne na poziomie ludzkim. Jest
pewna postawa ludzka, ktéra rozgrywa sie na réznych poziomach, w réznych miejscach pracy. Ta postawa
otwarto$ci jest istotna dla kazdego: dla naukowca, ojca rodziny, jak i dla przedsigbiorcy. To dzigki tej otwarto$ci
mozemy przyja¢ konkretng postawe, w zaleznosci od tego, jakim sie zajmujemy przedmiotem. Wtedy adwokat
jest rzeczywiscie adwokatem albo lekarz jest do konca lekarzem, a fakir — fakirem. Kazdy z nich musi zej$¢ do
konkretu. Tylko pochylajac sie nad szczegbtem mozemy zaangazowaé catych siebie. Nasz profesjonalizm staje
sie wyrazem naszego cztowieczenstwa. W innym przypadku jest to podgzanie za regutami, ktére nie majg nic
wspdlnego z mojg osobg. Dodajmy jeszcze, ze problem pracy to nie jest problem tego, co mi sie podoba lub nie
podoba. Kazdy, kto pracuje dtuzej, predzej czy pdzniej ma z tym problem. To ,podobanie” przychodzi i odchodzi.
Ale tu wchodzi kwestia spetnienia, ktore nie bierze sie z tego, ze praca nam sie podoba, ale z tego, ze dzieki
pracy doswiadczam wzrostu mojej osoby. Dlaczego kto$ przyjmuje na siebie takg odpowiedzialnosé, jak te osoby,
ktére spotkatem: Jacek, Mitosz i inni? Dlaczego oni podejmujg odpowiedzialno$¢, aby co$ takiego stworzy¢? Kto
ich o to prosit? Co oni z tego beda mieli? Skad bierz sie ta darmowos¢ w ich postawie? Dlaczego oddajg swdj
czas, pienigdze dla tego? Poniewaz rozumiejg, ze jest czyms lepszym, zeby to podjaé, niz zeby tego nie podjaé.
Nie dlatego, ze majg wiecej wtadzy, ale czujg, ze poprzez ten trud, ktdéry podejmujg beda bardziej spetnieni.
Rozumiejg, ze ten trud stwarza jakie$ dobro, co$ pozytywnego. Ich zaangazowanie jest darmowe. Dlaczego, jesli
jaki$ przedsigbiorca wieczorem ma usia$é z innym przedsigbiorcg i majac juz setki swoich probleméw chce
jeszcze rozmawiaé o jego problemach? Dlaczego pomagacie innym, na przyktad mtodym, ktérzy poszukujg pracy
lub majg problemy w pracy? Ofiarowujecie 10 dodatkowych minut juz po zakonczeniu czasu waszej pracy. Skad
taka darmowo$¢ w waszej postawie? Poniewaz dos$wiadczyliScie, ze kiedy kto$ daje co$ z siebie, czuje sie
bardziej spetniony. Aby tez wykluczy¢ jakakolwiek dwuznaczno$c¢: jest bardziej soba, jest bardziej prawdziwy.



Zauwazcie, ze w encyklice spotecznej papieza, znajduje sie pewne zdanie (dla oséb, ktére naprawde przeczytaty
te encyklike): ,darmowosé jest nieodtgczng czescig ekonomii”. Dlaczego? Przeciez zyjemy w Swiecie petnym
kontraktéw, uméw, gdzie wszystko jest zaznaczone, zapisane: obowigzki i wzajemne zobowigzania (,do ut des”
[daje aby$ dawal]). Co ma z tym wspélnego postawa darmowosci? Wyobrazcie sobie firme, przedsigbiorstwo,
instytucje, gdzie kto$ pracuje i robi tylko to, co ma zapisane w umowie. Nie stucha juz kogos, kto ma problemy.
Nie przediuzy swojej pracy nawet o 5 minut, aby dokonczy¢ jakié detal, aby byt jeszcze lepszy, nie stucha osoby,
ktora jest meczaca, nie przeciwstawi sie bezsensownym decyzjom kierownika i wiele innych przyktadéw, ktére
codziennie sie zdarzajg. Taka firma predzej, czy pozniej zginie. Czlowiek nie wyczerpuje sie w spetnianiu
obowigzkéw. We wszystkim musi byé to co$, gdzie my dajemy siebie w sposéb darmowy. To co$ witasnie
podirzymuje wszystko. Nie chodzi o to, ze powinniémy wszystko dobrze zorganizowac i dobrze zapisa¢ kontrakty.
Bo nawet najlepsza organizacja (perfekcyjna) w firmie przez Sciste tylko wypetnianie obowiazkéw nie jest w stanie
produkowac lepiej, by¢ dobrg firma, potrzeba czegos$ wiecej.

Pytanie: W jaki spos6b firmy zrzeszone w CDO stawiajg czota kryzysowi? Czy zostaty wypracowane jakie$
wspolne instrumenty, sposoby dziatania, ktére pomagajg firmom dotknigtym kryzysem?

Enrico Biscaglia: To najtrudniejsze pytanie. Kiedy rozpoczgt sie kryzys, Bernhard wystat list do wszystkich
cztonkéw CDO, czynigc kilka uwag i pomagajac kazdemu w pewnej refleksji. Po pierwsze, zeby kazdy w czasie
kryzysu bardzo doktadnie przygladat sie wiasnej firmie, jak sie w niej odnalezé wobec kryzysu, z postawg
realistyczng spojrze¢ na swojg firme. Pdzniej zeby obserwowaé doktadnie co sie zmienia na rynku oraz w tych
dwdch podstawowych krokach (spojrzeniu na firme i spojrzeniu na rynek) zwroci¢ sie takze o pomoc do osob,
ktére z nim wspétpracujg. List ten zostat przyjety przez wielu pracodawcéw, wtascicieli firm, ktérzy zorganizowali
w swoich firmach spotkania, ktérych punktem wyjscia byt ten witasnie list Bernharda. Wspdlnie starali sie
przeanalizowa¢ sytuacje. Pamietam, ze kiedy opowiadali o tych spotkaniach, o tym, co sie na nich dziato, byto to
dla nas wielkim zaskoczeniem. Wtedy pojawity sie takie energie, o ktérych nie mieliSmy pojecia. Podam kilka
przyktadéw. Osoby zatrudnione w tych firmach wobec ryzyka, ze na skutek kryzysu firma moze upasc¢, byty
sktonne przedtuzy¢ swoj czas pracy, albo go skroci¢. Zgodzili sie na zmniejszenie czasu pracy, aby ilos¢
pracownikow nie ulegta redukcji. W niektérych przypadkach pracownicy sami decydowali sie na to, zeby
zmniejszy¢ ich wynagrodzenie, chociaz nadal pracowali przez tyle samo godzin. Drugi aspekt, ktéry mnie bardzo
poruszyt, to to, w jaki sposdb zaangazowaly sie takze cate rodziny. We Wioszech mamy bardzo duzo firm
rodzinnych. Ale nie czesto, kto$ kto ma firme moze liczyé na rodzine. To jest jego zaangazowanie, a rodzina jest
obok. Wiec to zderzenie z kryzysem, postawa wobec kryzysu, to byto siegniecie po takie sity, ktérych wczesniej
nie widzielismy. Odzyskanie takiej $wiadomosci, o ktdrej wczes$niej mowit Bernhard, co to oznacza
zaangazowanie swojej osoby w tym, co robie. Poniewaz kiedy czujesz bliskie niebezpieczenstwo, to tracisz
jasnos¢ pewnych idei. Za to staje sie jasnym to, co ma znaczenie i to, co mozesz straci¢. Najwazniejsze, ze to, co
wydawato ci sie, ze ma znaczenie, to nie jest to, na czym mozesz sie oprze¢. To, co wydawalo ci sie, ze jest
pewne, stracite$, a mimo to nadal mozesz zy¢. Wykonali$my takze olbrzymig prace, aby poméc sobie nawzajem.
W szczego6lnosci w kontaktach z bankami, a réwniez na poziomie wspotpracy firm z tych samych branzy, aby
wypracowaé wspoélne rozwigzania. Zakoncze takim podsumowaniem. Mamy takg inicjatywe, ktéra nazywa sig
Matching. Jest to rodzaj targoéw, spotkania przemystowcow, wiascicieli firm. Uczestniczy w nim okoto 2000
przedsigbiorcow. Oni spotykaja sie i w ciagu trzech dni majg okazje szuka¢ kontrahentéw i dostawcéw. Jest to
miejsce, w ktérym realizujg sie przedsigbiorcy — to rodzaj targéw. Kiedy to spotkanie zorganizowali$my w
ubiegtym roku — kryzys juz oczywiscie trwat — zauwazyliSmy, ze miedzy nimi byto duzo zaufania i nadziei co do
przysztosci. Byto to tak nienormalnym, roznym od tego, co dziato sie w catym otoczeniu, w gospodarce wtoskiej.
Byto widaé odmiennos¢ ich relacji miedzy soba. Relacje byty budowane na doswiadczeniu, ktére nazywamy CDO.
Jest to rzeczywistosé, ktéra pozwala po ludzku stang¢ w obliczu takich wydarzen, jak kryzys i zawsze pozwala
odnalez¢ nadzieje.

Mirek Januszko: Ja mam takie pytanie, poniewaz widze duzo twarzy z catej Polski. Niektére z tych osob jechaty
czasami 6-8 godzin i na pewno przyjechaty, poniewaz by¢ moze borykaty sie z jakimi$ konkretnymi problemami.
Chciatbym, abyscie opowiedzieli w dwoch stowach, jak rozpoczeto sie Towarzystwo Dziet (CDO). Jak konkretnie
moze pomagacé pracodawcom? Np. tym, ktérzy nie sg chrzescijanscy, ale jednak sg [...]. Odpowiedz dla tych
0s6b, ktére jechaty tu 6 godzin. W jaki spos6b moga lepiej prowadzié¢ wiasng firme? Jak CDO w tym pomaga?



Moj przyjaciel Wiadek Dorosz przystat mi takie pytanie, pozwole sobie je przeczyta¢. On mieszka w Ladku
Zdroju, w miejscowosci, z ktérej, aby tu przyjechaé, potrzeba 10 godzin. ,Zgadzam sig, ze CDO jest kolejnym
miejscem, gdzie manifestuje sie nasze chrzescijanstwo naznaczone pasjg do zycia, wg charyzmatu ksiedza
Giussaniego. Zyczylbym sobie, aby byto to miejsce, gdzie mégtbym uzyskaé bardzo konkretng pomoc, np.
w kwestii kredytowania inwestycji. Kiedy kto$ remontuje swéj pensjonat i szuka linii kredytowej. Uzyskania porady
w kwestii podatkowej, czy prawniczej. Pytanie o rade to nawet niekoniecznie musi oznacza¢ porade prawna, ale
bardzo wazne pytanie do przyjaciela. Uzyskanie kontaktu biznesowego. Moj kolega otwiera nowy sklep i szuka
do niego wyposazenia, a nie wie, ze osoba z Ruchu prowadzi wlasnie takg dziatalno$é. Pytanie Wtadka jest
nastepujace, czy takie oczekiwanie wobec CDO jest zasadne? Czy CDO moze w Polsce i powinno $wiadczyé
takg pomoc? | na koficu moje pytanie. Jak zacza¢?

Bernhard Scholz: CDO rozpoczeto sie od tego, ze kto$ nie wiedzial, jak ma sprzedaé swoje wino. Ksigdz
Giussani powiedziat: pomdzcie mu. A wigc pojawita sie mozliwo$¢ stworzenia sieci sprzedazy tego wina. Ale my
nie zrobilismy tego. Pomogli§my zrozumie¢ mu jego produkt, czym jest wino i zrozumie¢ lepiej, na czym polega
rynek wina. Pomoglismy, aby byt do konca przedsigbiorca i takim sie poczut. Dali§my mu informacje i przede
wszystkim powiedzieliSmy, jak do tych informacji dotrze¢. | tu jest to jadro CDO. Odpowiadam wiec na pytanie
Twojego przyjaciela, od ktérego dostates sms-a. Dobrze, ze masz takie oczekiwania. Ale lepiej gdybys$ rozpoczat
od siebie. Jezeli masz problem z bankiem, musisz wzia¢ inicjatywe w swoje rece. Zwotaj jeszcze kilku
przedsiebiorcéw, ktérzy majg ten sam problem i zorganizujcie spotkanie z dyrektorem banku. Jezeli potrzeba,
zwotajcie 50 podobnych przedsiebiorcow i podpiszcie umowe na innych zasadach. Bo jak przed chwilg
przywotywat Enrico, CDO pojawia si¢ w momencie, gdy kito$ bierze inicjatywe w swoje rece. Nie na poziomie
indywidualistycznym, ale angazujac mozliwosci innych, jak najwiecej innych. To jest oryginalna dynamika.
Poniewaz kiedy mowit wczesniej o kryzysie, kiedy przedsigbiorcy angazowali rowniez swoich pracownikéw, to jest
centralny punkt. Bierzesz inicjatywe w swoje rece, ale zapraszasz do niej innych. Zeby ten wieczér miat miejsce,
kto$ musiat podja¢ inicjatywe, w przeciwnym razie nie bytoby nas tutaj. Wszystko bierze sie stad, ze kto§ méwi
Ja’ i wtedy zmienia co$. Wszystko zawsze rodzi sie z tego punktu. Bo jesli tak sie nie dzieje to ciggle bedziemy
patrze¢ na siebie i oczekiwa¢ od siebie, ale problem polega na tym, ze wobec konkretnej sytuacji, kto§ musi
zacza¢. Dam przyktad: Potudnie Wtoch Calabria, gdzie jest troche cieplej niz tutaj, a wiec owoce cytrusowe
(mandarynki itd.). WyobraZcie sobie Wiochy. Tam rynek jest zapetniony owocami cytrusowymi. Zeby eksportowaé
owoce, musisz mie¢ specjalistyczne kontenery chtodnicze. A kto ma pienigdze na takie kontenery? — Nikt! Jeden
z nich powiedziat, w Calabrii — to jest miejsce, gdzie wystepuje indywidualizm do potegi (Glos z sali: Jak
w Polsce...) — je$li my sie dogadamy, kupimy kontener. Méwig tak producenci owocéw cytrusowych. 30
powiedziato: ok. Kiedy mieli i§¢ do notariusza i podpisa¢ umowe konsorcjum, zostato ich siedmiu. Tych siedmiu
rozpoczeto. Pozostali przytaczyli sie z powrotem. Teraz ich jest chyba 28. Jeden z nich musiat wzig¢ inicjatywe w
swoje rece. Piekno CDO polega na tym, ze pomaga temu, kto takg inicjatywe wykazuje. Bo jezeli kto$ powie, ide
do banku i chce z nimi prowadzi¢ negocjacje na temat umowy, to robie to dla innych (trzeba zobaczy¢, czy inni
nie sg tez zainteresowani). To dla nich wszystkich jest wazne. Je$li kto§ powie, spotkajmy sie wieczorem
i porozmawiajmy o problemach, jakie mamy z naszymi wspétpracownikami. Z takiego jednego spotkania moze
powstaé szkota. Zawsze problem jest ten sam. Potrzeba, aby kto$ powiedziat ,ja” w pierwszej osobie i nie
zaktadat, ze ma gotowg odpowiedz. Jedli popatrzycie na historie to zobaczycie, ze wielkie rzeczy zawsze
zaczynaly sie od takiego punktu. Bo wszystkie wielkie dzieta, takze w chrzescijanstwie zaczynaty sie od jakiego$
Swietego. Zauwazcie, ile oséb taki Swiety za sobg pociggnat, zaangazowat. Dzi$ jest wspomnienie $w. Tomasza
z Akwinu. On stworzyt szkote, szkote Swiatowg. Poniewaz on zaangazowat sie w dyskusje ze swoimi studentami.
Zauwazcie, ze cata jego teologia powstata w odpowiedzi na pytania, ktére stawiali mu uczniowie. Zaczyna sig to
zawsze od pytania (questio) i jest odpowiedz (respondio). Taka jest dynamika rynku. Wracajac do pytania
Twojego przyjaciela. Musi zacza¢ od wtasnej inicjatywy, tam gdzie ja moze podjaé. Z odpowiedzi, ktéra rozwija
sie milimetr po milimetrze, moga sie zrodzi¢ rzeczy olbrzymie. On z pewnos$cig bedzie miat duzy trud do podjecia,
ale bedzie zaskoczony samym sobg i na pewno bardzo spetniony. | dlatego Twoje dzieto jest dobrem dla

wszystkich. Jesli Ty wychodzisz od prawdziwe] potrzeby, prawdziwej potrzeby, Ty nie mozesz nie stworzy¢
czegos, co nie bedzie dobrem dla wszystkich. Predzej, czy p6zniej, czasem wczesniej, czasem poznie;.

Adrian Karczewicz: Mamy w Warszawie takie doswiadczenie, ktére mozna by nazwac takim matym,
mikroskopijnym Dzietem. Budujemy wspdlnie osiedle. Cztery rodziny z Ruchu i dwie rodziny swieckie ($miech).
Potrzebowali$my architekta...



Bernhard Scholz: Byt Swiecki, czy z Communione?

Adrian Karczewicz: ...no wtasnie swiecki. Moje pytanie jest takie: dlaczego w naszych relacjach, tatwiej byto sie
czasem dogadaé z osobg $wieckg anizeli wsréd nas, cztonkdéw Ruchu. Z czego wynikajg btedy w relacjach?
Z czego wynikajg najczesciej konflikty?

Bernhard Scholz: Jesli masz bél brzucha, to czy szukasz lekarza z Ruchu, czy lekarza, ktéry zna sie na
chorobach brzucha?

Adrian Karczewicz: ...z Ruchu. (§miech)

Bernhard Scholz: Najlepiej gdyby byt i z Ruchu i dobry. Dodwiadczenie takie jak nasze, jest ze swojej natury
zainteresowane otwartoscia na relacje ze wszystkimi. Wyobrazcie sobie, ze jest mnéstwo przedsigbiorcow, ktérzy
do mnie przychodza. | uwierzcie mi, przysiggam Wam, ze nigdy nie pytatem, czy sg z Ruchu, czy nie. Staram sig
w jak najbardziej autentyczny i lojalny odpowiedzie¢ na ich pytania. Czesto oczywiscie po sposobie, w jaki ten
kto$ sie wypowiada, mozna poznaé, czy jest z Ruchu czy nie. A tez czesto, ze spotyka sie osoby nie bedace
w Ruchu, ale posiadajace wspaniatg postawe, co powszechnie rzadko sie zdarza. To nie tu jest problem.
Problemem jest bycie soba. | w tym ma ci pomé6c Ruch. | kropka, nic wiecej. Jezeli moge by¢ soba, to Bdg uczyni
ze mng to, co zechce. To On pomysli o tym, z kim mnie spotkac, albo nie spotka¢ w zyciu. A ja chce by¢ wolny
i otwarty wobec wszystkiego. Ruch zrodzit sie po to, aby zrodzi¢ osoby, ktére bedg osobami. Wzmacnia w nas to
nieskonczone pragnienie i sprawia tez, ze przezywamy do gtebi bdl tego, kim nie jestesmy, a chcieliby$my by¢.
Ale przede wszystkim czyni nas wolnymi. | tylko to jest interesujace dla $wiata: widzie¢ osoby wolne, a nie
obtozone warunkami. Poniewaz petno jest oséb bardziej zdolnych od nas, bardziej inteligentnych, z pewnoscig
bardziej bogatych i bardziej obdarzonych wtadza. Dlaczego my jesteSmy interesujacy, dlaczego sami sobg sie
zachwycamy? Poniewaz dana nam zostata wolnos¢. JesteSmy wolni zaréwno wtedy, gdy mamy sukcesy, ale
rowniez wtedy, gdy nam sie nie powiedzie. Bo rowniez sukces moze by¢ rodzajem niewolnictwa. Jestesmy tez
zdolni przyja¢ innych takimi, jakimi sg. Powiem wam catkiem $wiezy przykfad, ktéry ustyszatem od ksiedza
Carrona. Spotkat lekarza psychiatre w Ameryce. Méwi do niego ten lekarz: jestem chrzescijanskim psychiatra.
Bedac katolickim psychiatrg, z pewnymi pacjentami nie moge pracowaé, np. przychodzg do mnie
homoseksualisci, ktorzy chca, aby ich wspomagaé w ich zwigzku. | co? Ty musisz im poméc tym bardziej. To nie
jest Twoj problem, ze oni sg homoseksualistami. Bo Ty na bazie swojego doswiadczenia masz pomo6c kazdemu
by¢ bardziej soba. | by¢é moze pewnego dnia oni zmienig swojg relacje w sposob, ktérego nigdy nie oczekiwali.
My musimy stawaé wobec zycia. Nie mozemy cenzurowaé niczego. Nasze zycie musimy wspotdzieli¢ zaréwno
z tymi wyrzutkami, jak ze $wietymi (dzieki Bogu tacy tez sg, bo ich bardzo potrzebujemy), ale to sa warunki, ktére
nam daje Bdg. Piekno charyzmatu polega na tym, ze pozwala nam sie zetkng¢, spotkaé ze wszystkim. Wszystko
staje sie okazjg dla mnie. Tych dwoch homoseksualistow moze byé dla zycia tego lekarza, wazna okolicznoscia.
Poniewaz zmuszajg go, by wyszedt ze swoich schematdéw i zrozumiat, ze to Chrystus zbawia czlowieka.
Poniewaz musi wiedzie¢, ze homoseksualizm nie jest wlasciwg odpowiedzia, adekwatng dla cziowieka. Mozemy
méwié, ze zysk nie jest wlasciwg podstawg funkcjonowania firmy, niewtasciwa jest postawa homoseksualistéw,
mozemy mnozy¢ przyktady. Musimy to wiedzie¢, ale problemem jest, jak dojs¢ do tych wnioskow. Potrzeba
metody, aby doprowadzi¢ mnie do prawdy o mnie samym i uczyni¢, aby firma w rzeczywistosci byta firmg. Aby
kto$ przezywat swoje uczucia w sposéb autentyczny. Potrzeba drogi, metody. | tym jest chrzescijanstwo. Bo jezeli
Swiat jest na uboczu, to po co Bdg miatby wejS¢ w ten Swiat i sta¢ sie jednym z nas? Musimy wiec na serio
traktowac problemy zwigzane z naszym zyciem, z naszg pracg, z relacjami. Dlatego CDO staje sie interesujace.
Wewnatrz CDO jest taka grupa, ktéra sie nazywa ,Medycyna i osoba”. Mamy tez grupe nauczycieli, mamy grupe
zaangazowang w dziatalno$¢ spoteczng i wiele innych, ktére nalezg do CDO. Dlaczego to sie zrodzito? Poniewaz
kto$ powiedziat, ze chce by¢ nauczycielem do konca, a sam o wiasnych sitach nie jest w stanie. Ja chce by¢
lekarzem, albo adwokaci, bo chce by¢ prawdziwym adwokatem i pozwélcie, ze dopowiem, problemem nie jest
bycie chrzescijanskim lekarzem, adwokatem czy przedsiebiorca, problem jest bycie lekarzem, adwokatem,
politykiem, burmistrzem bedac sobg samym. A to znaczy by¢ chrzescijaninem. Po to rozpoczeta sie ta historia —
we wszystkim. Na tym polega sita charyzmatu. O tym przypomina. W tym zakresie nie ma gotowych schematéw
i modeli, ktére mozna zastosowac. Sg pewne podpowiedzi, sugestie, niektore zasady, ale one sa po to, aby ze
mnie uczyni¢ bohatera i protagoniste, jesli chodzi o moje zycie. Mysle, ze kazdy kto naprawde zyje charyzmatem
Communione e Liberazione, predzej czy pdzniej zrozumie rzecz bardzo paradoksalng, ze sam z siebie jestem



niczym, jestem ziarnkiem kurzu, gdzies we Wszechséwiecie, ale poprzez to spotkanie, ktére miato miejsce poprzez
Ruch,, jego zycie nie jako co$ ogodlnego, ale kazdy moment jego zycia nabiera znaczenia nieskoriczonego.
| dlatego ma znaczenie to, co moéwie wielu przedsigbiorcom, ktérych spotykam: Wy jestescie kim$ wigcej, niz
sami myslicie. Jeste$cie wspaniatymi przedsigbiorcami, poniewaz macie mozliwos¢, aby poprzez sposob
prowadzenia firmy mogta przechodzi¢, poprzez Wasze dziatanie, jaka$ czgstka nowego swiata; ale nie uciekajac
wobec wyzwan ekonomicznych, lecz podejmujac je dogtebnie. Juz byly przyktady, dlatego nie bede ich po tym
wszystkim powtarzat. Kazdy z nas jest duzo wiecej wart niz sam o sobie mysli. Dlatego oczywiscie musimy by¢
bardzo w porzgdku. Chodzi o to, abysmy byli oceniani, nawet w sytuacji, gdy tego nie chcemy. Poniewaz czesto
chcemy by¢ doceniani w tym, co jestesmy w stanie zrobié. Ale jesteSmy dowartosciowani, nie w tym, co mozemy
zrobi¢, ale w tym, czym jesteSmy. Niezaleznie od tego, co robimy i co méwimy. Ale wéwczas to, co méwimy i co
czynimy, staje sie wyrazem tego, czym jeste$my. Podsumowujac, w tym zniewolonym spoteczenstwie sg wolne
podmioty, ktére moga podjaé wszystko. Przede wszystkim jesteSmy w stanie przyjaé nas samych, a pdzniej
jesteémy otwarci na przyjecie kazdego. W tym do$wiadczeniu, spotkanie ze wszystkim jest cze$cig jego
tozsamosci. A wiec wspdélne budowanie domu jest oczywiscie czyms pieknym. Zaréwno dla tych rodzin, ktére sg z
Ruchu, jak i dla tych, ktére nie sg z Ruchu. Bo to jest spotkanie. Spotkanie ciagte, poniewaz bedziecie mieszkaé
razem ze soba.

Darek Kuzara: Pytanie troche od siebie, a troche z takich, ktére miatem zebra¢, ale ktérych mato sie pojawiato.
Natomiast, na czes$¢ tych pytan uzyskatem juz odpowiedZ w trakcie dzisiejszego spotkania. Spotkali§my sie
wczesdniej a propos tematu CDO w Polsce. Organizacja jako taka zostata zarejestrowana, ale troche chyba zyta
w katakumbach, bo mato kto wie, ze ona tutaj istnieje. Jak do tej pory nic sobie nie powiedzieliSmy na temat formy
(formalnego) uczestnictwa podmiotu w samej organizacji. | tutaj jest prosba, aby troche przyblizy¢ takze sprawy
organizacyjne. Ja miatem takie pojecie na ten temat, ze jest to konfederacja pracodawcéw. To jest jedno pytanie
— jedna prosba. Drugie pytanie — mysle, ze takie trapigce nas tutaj, specyficzne dla naszego kraju. Bo ja
zrozumiatem, ze CDO we Wioszech zrodzito sie z inicjatywy i potrzeby ludzi. Mam wrazenie — moze sie tutaj
myle, moze jest to moje utomne postrzeganie tematu — ze w Polsce rozpoczeto budowe domu od dymu z komina.
Moze wynika to stad, ze wcigz w nas w Polsce tkwi mentalno$é homo sovieticus, nawet w ludziach miodych,
ktorzy czesto - zwtaszcza w matych miasteczkach — oczekuja, ze kto$, jakas organizacja przyjdzie i cos dla nich
zrobi. Dla mnie na podstawie stéw Bernharda, aby powstato ,Dzieto” konieczne jest spotkanie, musi by¢ ktos, kto
bedzie inicjatorem tego spotkania. | teraz moje pytanie. Czy CDO, np. we Wioszech czy w ktérymkolwiek innym
kraju, w ktérym dziata, ma takg aktywnos¢ jak kojarzenie ludzi biznesu ze soba, aktywizacje zawodowg? Pytam
0 co$, co mozna traktowaé jako takie ,Dzieto” — wspomaganie rodzacych sie bizneséw, poprzez np. instytucje
dziatajacg w ramach CDO, tzw. aniotdw biznesu, inkubatoréw przedsigbiorczosci, aby poméc przysztemu
pracodawcy w zostaniu tym wtasnie pracodawcag i w zorganizowaniu biznesu?

Piotr Koztowski: Jezeli chcesz otrzymaé odpowiedz to oddaj mikrofon [$miech]

Bernhard Scholz: Tych pytan byto ze 20, albo ze 23. Czym jest CDO jezeli chodzi o kwestie formalng — jest
wolnym stowarzyszeniem. Kto realizuje CDO — to sg oczywiscie cztonkowie. Sg oczywiscie rozne formy realizacji
w réznych krajach, bo rézne jest tam prawodawstwo w zakresie stowarzyszen. Réwniez rozw6j CDO w réznych
krajach, z punktu widzenia sity i wielko$ci organizacji, tez jest r6zny. Nie ma gotowca, dzigki ktéremu mozna
bytoby powiedzie¢: tak to rébcie, tak mozecie zaktadaé. Jest oczywiscie co$, co jest wspdline, to juz sie kryje w
samej nazwie ,Towarzystwo Dziel”. Oczywiécie w ta nazwa funkcjonuje w jezyku danego kraju. Zrédiem jest to,
czym juz wczesniej mowilismy. Aby odpowiedzie¢ na to, o co pytate$, moja sugestia jest nastepujaca, bo to
wczesniej byto w pytaniach, ktére przekazywat nam Mirek — od czego zaczyna¢? W stowarzyszeniu poczatek to
jacys cztonkowie stowarzyszenia i mozliwosci, jakie kazdy z nich ze sobg wnosi. Oczywiscie, oprécz tego sg
sktadki, aby to stowarzyszenie mogto funkcjonowaé. Tym wktadem jest przede wszystkim wiasne doswiadczenie,
wiasna wiedza, relacje i gotowos$¢, aby to wszystko, co posiadam wspotdzieli¢ z innymi. Mirek jeszcze przed tym
spotkaniem mowit: jestem tutaj, aby méc ofiarowaé to, co potrafie robi¢. Jesli wszyscy cztonkowie beda mieli takg
samg postawe, to jest to pierwszym dziedzictwem, na ktérym moze sie oprze¢ stowarzyszenie. Mozna oczywiscie
pomoéc komus, kio rozpoczyna wiasng dziatalnosé, ale kto to zrobi? Kto mu pomoze? Czy to bedzie biuro
wspomagajace start-up, biuro CDO w Polsce? Nie, to zrobi inny cztonek stowarzyszenia, ktéry by¢ moze juz na
tym rynku, w tej branzy dziata, ktory ofiaruje swoj czas, by podpowiedzie¢ mu jakie sg pierwsze kroki, ktére nalezy
wykonaé. | ta dynamika moze sie zwielokrotnia¢. Jezeli sie z jednej strony bedzie miato odwage pytac i kiedy
kazdy bedzie gotéw oprdcz sktadki da¢ taka swojg dyspozycyjnodé. Ja bym od tego rozpoczat. | wzigtbym



réwniez te pytania, na ktére nie odpowiedziatem (21), o ktérych méwite$ Darku, aby odszukaé osoby, ktére beda
mogly na te pytania odpowiedzieé, a wiec odpowiedzie¢ na wymogi i potrzeby, ktére spotykamy na co dzieh. By¢
moze odpowiedzi nie znajde posréd cztonkéw CDO, bo byé moze Towarzystwo Dziet jest zbyt mato liczne
w Polsce. Bedziemy wiec szuka¢ odpowiedzi u ludzi, ktérzy by¢ moze nie sg w CDO, ale ktérzy znajg odpowiedzi
na takie pytania. Ja bym od tego wyszedt. To jest wolne, otwarte stowarzyszenie, kazdy moze do niego
przynaleze¢, prowadzi tez systematyczng prace i ma pewne kryterium obiektywne, ktdérym jest ,twércza —
dziatajgca przyjazn”. Jego punktem wyijscia, jest wspolne dziedzictwo, ktére jest wkltadem czionkéw. Tyle na
poczatek.

Darek Kuzara: Bardzo dziekuje, mysle, ze to byta odpowiedz na wszystkie 27 pytan [$miech]

Jacek Grzelak: Chciatbym co$ dodac, tak od siebie. Zawsze musi by¢ jakas$ inicjatywa podjeta przez cztowieka.
Ja moge powiedzie¢ o swoim do$wiadczeniu, do$wiadczeniu kryzysu, gdzie potrzebg byto znalezienie innych
rynkow, i tak spotkaliSmy sie z Donato, poznali$smy kilka firm wioskich, zaczeli§my ze sobg wspétpracowac. Ale to
my wyszliSmy z tg inicjatywa. Nie byto tak, ze usiedli§my i my$leliSmy "o jejku, jakie to jest straszne”. SzukaliSmy
po prostu relacji, szukaliSmy wiezi. One sie zawigzaty, dzieki Donato. Chciatbym powiedzie¢, ze wspétpracujac
z Mitoszem na co dzien i podejmujac rodzace sie pytania, chcieliby$my zaproponowac i jednoczesnie zapraszac
do tego, stworzyé miejsce, w ktérym mozna by stawia¢ te pytania, i gdzie poprzez nawigzywanie relacji, moga
otwiera¢ sie nowe mozliwosci... Bo jezeli rozpoczniemy chociazby od tego, zeby prébowac sobie odpowiedzie¢
na nasze potrzeby, z jakas takg wiekszg zdolnoscia, ktéra teraz jest ukryta w kazdym z nas, bo np. ja jestem
projektantem, Mitosz zajmuje sig zarzadzaniem — weszliSmy w kontakt z firmami, kt6re tez projektuja i widzimy, ze
to doswiadczenie zaczyna wzrastaé. A punktem wyjscia jest moje poruszenie. Do tego wtasnie chcemy zaprosic.
Mamy konkretng propozycije, ktéra dzisiaj tu chcemy przekazaé. Chcemy zaprosi¢ Was, do pewnej relacji, do
pewnej przyjazni, do pewnego miejsca, w kitérym tego typu doswiadczenia bedg mogly sie wyrazi¢. Musze
powiedzie¢, ze przygotowujgc sie do tego spotkania, razem z Mitoszem, we Wroctawiu, zorganizowali§my co
najmniej dwa spotkania, na ktérych byto na jednym 9, a na drugim 11 osob. To taki poczatek, gdzie zaczelismy
rozmawia¢ o tym, co to jest CDO, ale potem takze o tym, jakie sg nasze potrzeby. | wtedy zrozumieliSmy,, ze my
tak naprawde w ogoéle sie nie znamy. Dopiero w tym momencie, kiedy stworzyto sie miejsce, w ktérym sie
spotkalismy, porozmawialiSmy — nagle pojawity sie nowe mozliwosci. Ale my zaprosilismy do takiego miejsca, we
Wroctawiu, opierajac sie na pewnym doswiadczeniu, ktére stato sie tez naszym doswiadczeniem, pewna
wspotpracg z osobami we Wioszech, z ktérymi z Mitoszem, wspétpracujemy — to jest jakby poczatek i do tego
zapraszamy.

Mitosz Greszta: Chciatem dodac¢, ze oprocz naszego zaangazowania, zwyczajnie biznesowego, w obszarach,
w ktorych dziatamy, w tej chwili staramy sie stworzy¢ stowarzyszenie, ktére bedzie narzedziem naszego Ruchu -
ciato, ktore bedzie mie¢ osobowos¢ prawng. W zwigzku z tym mamy potrzebe aby rozwigzaé konkretne potrzeby,
bo np. szukamy osoby, ktéra mogtaby sie zajaé ksiegowoscig | np. te spotkania zwigzane z CDO dajg taka
mozliwo$¢, zeby tatwiej taka osobe znalezé, wéréd nas. Nie musimy szuka¢ na zewnatrz, rozsytaé¢ ofert, ale
mozemy rozpocza¢ do nas samych. To jest jeden z przyktadéw tego, jak mozemy sobie nawzajem pomagacé, po
to, by rozwija¢ sie wtasnie w tych naszych dziataniach biznesowych, ale tez poza biznesowych. Dla nas bliskie
jest nasze dos$wiadczenie wroctawskie, ale wiemy, ze przeciez tutaj w samej Warszawie, Mirkowi tez bardzo
zalezy na tym i poszukuje i zadaje pytania — to sg te osoby konkretnie, tutaj w Warszawie.. Od ktérych tez mozna
zaczg¢ - jest Donato.

Jest juz taka godzina, ze czas sie nam skonczyt, w sumie sposéb taki bardzo naturalny ...
Ks. Jurek: Jeszcze takie pytanie koncowe: relacja CDO do Ruchu...

Bernhard Scholz: Z punktu widzenia wychowawczego juz powiedzialem na czym ta relacja polega. Z tego
punktu widzenia, CDO, Compagnia della Opere rodzi sie z do$wiadczenia Ruchu. Osoby, ktére sg z Ruchu tzn.
swoje do$wiadczenie chrzes$cijanskie przezywajg w Ruchu, niesione tym do$wiadczeniem, stajg wobec $wiata.
Sama ta relacja jest relacjg cztowieka ze Swiatem. Inaczej méwigc. Ruch rodzi nowy podmiot. Niektore z tych
osob, ktére sg wychowywane przez Ruch, ktére spotkaly Ruch, taczg sie i tworzg Towarzystwo Dziet, ktére jest
otwartym dla wszystkich stowarzyszeniem. Po to jest to stowarzyszenie, zeby wspomagaé sie na rézne sposoby,
o ktérych tutaj dzisiaj mowilismy. Aby czyni¢ bardziej protagonista, bohaterem, pojedyncza osobe. W tym



znaczeniu Towarzystwo Dziet zalezy w swoim wyrazie od Ruchu, zalezy od tego, ze sg osoby, ktére pozwolity sie
zrodzi¢ w spotkaniu z Ruchem CL i to jest wielkie wyzwanie (zaktad). Ale bez tego doswiadczenie Ruchu bytoby
pomniejszone, poniewaz ten charyzmat stawia nas wobec wyzwania $wiata i otwiera nas na $wiat. | dlatego tez
CDO musi by¢ doswiadczeniem takiej wolnosci. Tym bardziej kto$ zyje do$wiadczeniem CDO, im bardziej szuka
korzeni w charyzmacie, ktéry go zrodzit. Ale na tym poziomie nie ma nic mechanicznego, nic automatycznego. To
jest zadanie powierzone poszczeg6lnym osobom. | oczywiscie jak w kazdej relacji przyjazni, chodzi o to, aby
odbywato sie to w spos6b autentyczny, np. jesli Towarzystwo Dziet podejmuje jaka$ inicjatywe spoteczna,
oczywiscie rozmawia o tym z odpowiedzialnymi Ruchu, ale nie po to, aby zapytaé ich o pozwolenie, najwyzej, aby
skonfrontowaé, czy ich podejécie jest odpowiednie czy nie. Towarzystwo Dziet nie jest przedtuzeniem Ruchu w
spoteczenstwie, to sg wolne, doroste osoby, zrodzone z Ruchu, ktére wobec rzeczywisto$ci podejmujg
odpowiedzialno$¢ i oczywiscie taczg sie ze soba. Ale dla tego, kto jest w CDO, dla niego samego, istotne jest
poréwnanie sie z doswiadczeniem Ruchu, ktére go zrodzito. Ja osobiscie, kiedy moéwie o sobie, czuje potrzebe
ciagtego poréwnywania sie z dos$wiadczeniem Ruchu, ktére mnie zrodzito. Jest to rzecz wolna, powierzana
wolnosci osoby. Gdyby sie, zdarzyto, ze pewnego dnia ksigdz Carron by ustyszat, ze méwitem jakie$ gtupoty tutaj
w Warszawie, z pewnoscig mi powie, ale nie dlatego, ze jestem putkownikiem w jego armii, ale dlatego, ze jestem
jego przyjacielem. Czy to jasne? To wszystko spotyka sie na poziomie przyjazni. Bo czymze jest przyjazn, jesli
nie tym, zeby patrze¢ na twojego przyjaciela z pragnieniem jego spetnienia, szczescia. | wiedy méwimy o tym
sobie, zderzamy sie z tym. | w pewnych kwestiach, na pewnych poziomach, CDO podejmuje ryzyko, np. w relacji
ze $wiatem polityki. | takg odpowiedzialno$¢, za taka relacje musi przyja¢ oczywiscie CDO, a nie Ruch. Poniewaz
CDO jest podmiotem $wiata Swieckiego. Jest to tez wielka okazja (CDO) i rowniez, jest tez wielka pokusa, ale tez
gotowos¢ do ciggtego poprawiania sig. Prawie zawsze na spotkaniach moéwie pewng wazng rzecz: podejmowanie
préb nie zawsze jest doskonate — staramy sie. Ale to nie znaczy, ze jest w tym co$ relatywnego — jest powazne,
poniewaz jest tam takie napiecie idealne do ciggtego szukania, do ciagtego przyblizania sie od Ideatu. To, co
kazdy przezywa na poziomie osobistym, to zyje tym tez cate stowarzyszenie. Nie oznacza to, ze Towarzystwo
Dziet jest organizacjg doskonata. Wazne jest, zeby to pragnienie, zeby to dazenie byto Zywe, a to nie moze by¢
czym$ narzuconym, to zalezy od os6b. Ksigdz Giussani powiedziat: ,stawiam wszystko na wolnos$¢ oséb”. | na
tym postawienie na wolnosci osoby oparte jest tez CDO. Pan B6g wiecej postawit na naszej wolnosci — wiecej
zalezy od naszej wolnosci. Nie rozumiemy tego, jak to nasze dazenie jest dramatyczne. Nasze zycie jest o wiele
bardziej dramatyczne, niz nam sie wydaje. Nie na tych poziomach gdzie my myslimy (sukcesu czy tez
przegranej). Nasze zycie jest dramatyczne w tych obszarach, w ktérych my nie chcemy, zeby byto ono
dramatyczne. W tym byciu sobg samym. A wiec jest to relacja prawdziwej przyjazni. Niezaleznie od formy
podstawg zawsze jest przyjazn. Moze sie zdarzyé, ze lokalnie odpowiedzialna za CDO jest w Ruchu diakonia, ale
takiej zaleznosci organizacyjnej nie ma. Ja akurat jestem w tej sytuacji, ze jestem jednoczesnie i tu i tu
odpowiedzialnym. Ale nikt nigdy w diakonii Ruchu nie méwit mi, co mam robi¢ w CDO. Natomiast ja, co do
niektérych kwestii pytatem o osad diakonie. Ale nikt nie oczekiwat, ze bede to wykonywat, co mi kto$
podpowiadat, czy przedstawiat jako osad. Wyzwanie, jakim jest przyjazn jest duzo bardziej piekne i wymagajace
niz zarzadzanie czy wydawanie polecen.

Pozwdélmy sobie na takie pytanie, jak to sie dzieje, ze r6zne stowarzyszenia koscielne, ktére byly organizacyjnie
powotywane przez biskupow wiasciwie umieraja? Nie wiem jak to jest w Polsce, ale tak sie dzieje we Wioszech
i w Niemczech. Poniewaz celem Kosciota jest, aby cztowiek stat sie sobg i to jest jedyny cel Kosciota. Musi sie
oprze¢ na wolnosci, nie ma innego sposobu.

Teraz Wam powiem co$, co umiem powiedzie¢ po polsku. W 1981 roku na uniwersytecie we Fryburgu
w Niemczech, miatem spotkanie z niektérymi przyjaciétmi z Solidarnosci. To byto moje pierwsze publiczne
spotkanie w zyciu. Bardzo sie batem. To byta wielka aula uniwersytecka, petna. Kiedy zaczatem mowic,
zrozumiatem, ze ta aula byta wypetniona komunistami. Tylko w pierwszym rzedzie byto 5 oséb z Ruchu. A my$my
u géry mieli taki napis: Za naszg i waszg wolnos¢ [$miechy]. Rozumiecie? | to bede pamietat do konca zycia. | to
jest zyczenie, ktére Wam na dzisiaj pozostawiam. [oklaski]

Jacek Grzelak: Dziekujemy Wam z catego serca za to spotkanie. Byto naprawde, bardzo, bardzo piekne,
poruszajagce. Chciatem tez tutaj podziekowaé¢ Mirkowi, ktory sie tutaj bardzo zaangazowat w przygotowanie
catego spotkania. [oklaski]



Mirek Januszko: Ja ma tylko dwie uwagi. Tu sg przygotowane kanapki — poniewaz niektérych czeka dtuga droga
do domu. Druga sprawa. Gosia Staszewska zbierata osoby — gdzie mozna przenocowagé. Jezeli kto§ ma dylemat
czy dzisiaj jechac np. do Krakowa czy zostagé, to lepiej zosta¢, bo miejsca sg przygotowane.

Jacek Grzelak: Dzigkujemy tez Donato, dzigkujemy tez Krzyskowi, bo bez nich to spotkanie nie bytoby petne
i tak jak juz wcze$niej powiedziatem, zapraszamy, gtéwnie do pewnej przyjazni, do pewnej relacji. Konkretnie, po
prostu we Wroctawiu chcemy zorganizowaé przynajmniej raz w miesigcu spotkanie, ktére bedzie tg problematyke
podnosi¢. Te spotkania juz sie zaczety. We Wroctawiu pierwsze z tych spotkan bedzie za 2 tygodnie.
W Warszawie, tez wiem, ze takie spotkania bedg organizowane. Mirek, albo Krzysiek je zorganizujg. To bedzie
jeszcze ogtaszane na biezaco..

Chcemy jeszcze dodaé jedno ogtoszenie, jedli chodzi o AVSI, ktére jest konkretng odpowiedzig na konkretng
potrzebeg os6b. Oséb moze nie z Polski, ale poruszajacych sie w pewnej rzeczywistosci.

Mitosze Greszta: Jeszcze co do spotkan we Wroctawiu i w Warszawie. Jesli kto$ przed spotkaniem bedzie miat
pytania zwigzane z CDO, to za chwile rozdamy ulotki, w ktérych staraliSmy sie, mysle, ze bardzo nieudolnie,
napisa¢ w skrocie czym CDO jest. Prosimy o wyrozumiatos¢. Sg tez numery telefonéw do Mirka i do Jacka.
Mozna sie kontaktowac¢ na biezaco i pyta¢ co sie dzieje z CDO.

Ula Jaworska: Dziekuje bardzo. Ja korzystajac z okazji, ze dowidziatam sig, ze CDO zaangazowato sie w pomoc
dla Haiti, co robi tez AVSI Polska, w paru stowach chciatam przedstawi¢ czym jest AVSI i czym si¢ zajmuje AVSI
Polska.

AVSI powstatlo w 1972 roku we Wioszech. Jest znang organizacjg na $wiecie. Bardzo znanag. Majg 15
stowarzyszeh na catym Swiecie. AVSI w Polsce zostato zatozone w Warszawie 1996 roku i od tego roku
zajmowato sie adopcjg na odlegtos¢. Ale to w troche innym kregu niz to jest znane w prasie, poniewaz zajmuje sie
adopcjg dzieci polskich. My wspétpracujemy z dwoma osrodkami, specjalnymi os$rodkami wychowawczymi,
niedaleko Warszawy. Do niedawna tez wspdtpracowalismy z fundacja Ut Unum Sint w Swidnicy. AVSI czesto
organizuje szkolenia dla pracownikéw, dla bezrobotnych. AVSI korzysta z funduszy europejskich.

Ostatnimi dniami angazujemy sie w pomoc dla Haiti. Ostatnio zostata taka informacja wystana. Mamy tez
przygotowane ulotki, ktére teraz Panstwu rozdam po spotkaniu.

Na Haiti od ponad 10 lat (od 99 roku) tez dziata AVSI. Tam pracujg 4 osoby. Od nich wiemy, ze potrzeby sa
naprawde duze. Mozna pienigdze wptacaé na nasze konto. Bedzie to dla Panstwa korzystne, finansowo réwniez,
wptaty na konto w Mediolanie sg znacznie drozsze, tak wiec zapraszam do tego gestu solidarnosci z osobami
poszkodowanymi. Dziekuje, to wszystko.

Jacek Grzelak: No i zapraszamy do przekasek.



