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Ks. JULIAN CARRON

Notatki z zebrania Szkoty Dziet (Scuola Opere) dla cztonkéw Towarzystwa Dziet — Dzieta Spoteczne
(Compagnia delle Opere — Opere Sociali)
Mediolan, 13 czerwca 2012

Bernhard Scholz. Szkota Dziet powstata po to,
by umozliwi¢ dialog i nieustanna formacj¢ oraz
dawa¢ wsparcie we wszystkich kwestiach doty-
czacych dziet spotecznych. RozmawialiSmy o wol-
no$ci jako o fundamencie rzeczywistej budowli,
o kim$, kto nie obarcza innych, ale angazuje si¢
W pierwszej osobie; rozmawialiSmy o zawodo-
wym starcie mtodych, o statusie gospodarczym,
ktéry nie jest celem, ale absolutnie decydujacym
narzedziem, o otwarciu dziel na Swiat, o wspotpra-
cy, poniewaz to roOwniez jest decydujace dla roz-
woju dzieta. Podczas calej tej drogi coraz wyraz-
niej byto widaé, ze rozwdj ten zalezy od podmiotu,
albo lepiej, od grona osob, ktére pracuja dla oraz
w dziele. Uswiadomiliémy sobie réwniez lepiej,
ze w tym $wiecie — w ktoérym jest wiele projektow
usitujacych zastapi¢ osobe i1 jej
odpowiedzialno§¢ automatyzma-
mi, modelami i mechanizmami —
odkrywamy ludzkie pigkno, kiedy
zaczynamy rozumieC, ze Wszyst-
ko, dzieta i profesjonalizm, sa wy-
razem angazujacego si¢ ,,ja”. Po-
trzeba wigc autentycznie ludzkiej
postawy, aby dzieto rzeczywiscie
mogto stuzy¢ cztowiekowi. Dlate-
go jesteSmy bardzo wdzigczni za
to, ze dzisiaj wieczorem jest tutaj
ksiadz Carrén, ktéry przyjat za-
proszenie. Jest to sposobna okazja
do tego, by jeszcze lepiej odkry¢,
na czym polega ta ludzka auten-
tyczno$¢, na czym polega praw-
dziwa postawa, tworcza, zdolna
przeksztatci¢ rzeczywisto$¢ dla
dobra wszystkich.

Monica Poletto. Pytania zadawane tego wieczoru
rodza si¢ przede wszystkim z tegorocznej pracy
Szkoty Dziel, a dotycza wielu tematow. W rozmo-
wach oraz podczas drogi przebytej w tych latach
czesto wylaniaty si¢ punkty krytyczne oraz trud-
nosci; to co$, w czym w pewnym momencie za-
czeliSmy sig rozsmakowywacé, poniewaz zdaliSmy
sobie sprawe, ze czeScia ludzkiej i przyjacielskiej
drogi jest stawianie czola wszystkim krytycznym
sytuacjom, wylaniajacym si¢ podczas naszej pra-
cy. To, ze tego wieczoru stawimy czota niektorym
z tych trudnosci, wiagze si¢ z zauwazaniem wiel-
kiej pozytywnos$ci — uzdalniaja nas one bowiem
do obejmowania spojrzeniem wszystkiego.

Wypowiedz. Pracujac nad formacja — co dla nas
oznacza pomaganie dzietom, by byty bardziej pro-

»Nie wystarczy
wiedzie¢, ze dzieto
jest niedoskonate,

nie wystarczy wiedziec,
ze jedyng mozliwoscia
jest posiadanie Jezusa,
ale trzeba, by Jezus
byt obecny w sposéb
tak rzeczywisty,
bym mégt patrzeé
na moje ograniczenie
bez zgorszenia”.

fesjonalne, by umozliwiaty solidarne dziatanie —
interesuje nas pogtebienie zwiazku miedzy dwoma
stwierdzeniami, ktére czasem wydaja si¢ ze soba
nie zgadzaé, a wrgcz sobie przeczy¢. Pierwsza
kwestia to stwierdzenie, Ze ,,po OwWocu poznaje si¢
drzewo”, a wigc ze w jakiej§ mierze rezultat wiaze
si¢ z istota naszego dzialania. Drugie stwierdze-
nie, ktére czesto powtarzamy migdzy soba, mowi,
ze ,trzeba by¢ wolnym od rezultatu”. Cze¢sto do-
strzegamy w sobie opdr w patrzeniu z realizmem
na wynik naszych dziatan. Latwiej zatrzymac sig
na przestance — na racjach, ze wzgledu na ktére cos
robimy — przyja¢ cel po czesci, akcentujac niemal
wylacznie sukcesy, a cenzurujac punkty krytycz-
ne, brak umiejetnosci. ZauwazyliSmy, ze pewien
spos6éb moéwienia: ,,JesteSmy wolni od rezultatu™,
o ile nie jest wyrazem nieodpo-
wiedzialnos$ci, wyraza ogromny
Igk w patrzeniu na rezultat, po-
niewaz czujemy, ze on nas sta-
nowi. Jednoczes$nie odkrywamy,
jak fascynujace i po ludzku opta-
calne jest dazenie do spogladania
na rezultat naszych dziatan z pra-
gnieniem, by wszystkie czynni-
ki wylonily si¢ z rezultatu, tak
by$my pozwolili si¢ korygowac
przez to, co si¢ wydarza. W ja-
ki sposdb pogodzi¢ dazenie do
nauczenia si¢ czego$ z samego
rezultatu z wolno$cia od samego
rezultatu?

Ks. Julian Carrén. Nie wystar-
czy tylko wyjasnienie, by udzie-
li¢ odpowiedzi. Bardzo wazne
jest, bySmy zdali sobie sprawe,
Ze nie wystarczaja nam wyjasnienia, ale ze potrze-
bujemy urzeczywistniania tego, co uslyszeliSmy
w odpowiedzi. By méc rozpoznaé i zrealizowacé
to, co ustyszeliSmy w odpowiedzi, potrzeba ludz-
kiego doswiadczenia, tego, co stanowi istote, bez
czego odpowiedz pozostaje teoretyczna. To jest
decydujace. Dlatego jesli cate dzisiejsze spotkanie
nie zostanie wlaczone w droge, ktora zmierzamy,
robiac Szkotle Wspolnoty, zapewniam was, ze jest
to strata czasu, nawet jesli uda nam si¢ doktadnie
odpowiedzie¢ na wszystkie pytania, poniewaz nie
wystarczy ,,zna¢” odpowiedzi. To jest oczywisty
przyktad: jak moge by¢ tak naprawde wolny od
rezultatu? Pierwsza rzecza, jaka trzeba zrozumie¢,
by zacza¢ by¢ wolnymi, jest uznanie — co kazdy
moze od razu rozpoznaé¢ na podstawie wilasnego
doswiadczenia — ze kazde dzieto, kazde usitowa-
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nie odpowiedzenia na potrzebg zawsze jest niedo-
skonale. A to nie tylko dlatego, Ze jeste§my grzesz-
nikami — nawet najwigkszy ze swigtych nie moze
zrobié¢ nic innego, jak tylko podja¢ ironiczne usi-
lowanie. Je$li zaczniemy uznawac niedoskonatosé
kazdego ludzkiego dziatania, kazdego ludzkiego
gestu, kazdego ludzkiego usilowania, wowczas
powoli zaczniemy w sposob wolny patrze¢ na to,
co si¢ nie udaje, uznawac to, nie czujac si¢ osadzo-
nymi albo zakwestionowanymi tylko ze wzgledu
na to, poniewaz kazdemu ludzkiemu gestowi przy-
nalezne jest bycie niedoskonatym. Pomimo tego,
co wszyscy uznajemy, poniewaz do$wiadczamy
tego codziennie, czasem — jak mowicie — jestesSmy
gotowi uzna¢ sprawy, ktore uktadaja si¢ pomysl-
nie, uwydatniajac sukcesy, jesteSmy jednak mniej
sktonni do uznania punktow krytycznych. Dlacze-
go? Poniewaz pojawia si¢ ogromny lgk. Pamig-
tam dobrze, nie bylo mniej przyjemnej rzeczy dla
uczacych w szkole, w ktoérej bytem dyrektorem,
niz osadzanie tego, co si¢ wydarzato. Zadawatem
bardzo proste pytanie: ,,Czego po czterech latach
liceum dos$wiadczyl mtody cztowiek, ktory przy-
szedl do naszej szkoty? Czy mozemy wydac osad,
by zaczac¢ rozumiec, jaki jest rezultat naszego wy-
chowawczego usitowania, rowniez po to by co$
poprawi¢ albo zmieni¢?”. Byli gotowi na wszyst-

ko, za wyjatkiem zaakceptowania osadu. Pozosta-
je co najwyzej sentymentalizm, dlatego uczniowie
po ukonczeniu szkoty, gdy spotkaja nas na ulicy,
uprzejmie nas pozdrawiaja. Gratulacje! Czy to
jest wszystko, na co nas sta¢? Czegsto boimy sig,
poniewaz warto$¢ upatrujemy w tym, co robimy.
Bardzo trafnie méwit o tym ksiadz Giussani w ar-
tykule z 2000 roku, opublikowanym ponownie na
tamach majowo-czerwcowego numeru ,,Sladow”,
w ktérym bronil Jana Pawta II, proszacego o prze-
baczenie grzechow popetionych przez Kosciot
w ciaggu historii. W pewnym momencie mowi:
,,Wszystkie ideologie posiadaja pewien aspekt,
wskutek ktorego czlowiek jest pewnym przy-
najmniej jakiej$ jednej rzeczy, ktéra sam tworzy”.
To znaczy: ideologie przypisuja wartos¢ temu,
co robia. | jaka jest tego konsekwencja? Cztowiek
,Hhie jest w stanie (...) zrezygnowa¢ ani poddaé
w watpliwos$¢” tego, co robi. Proste, krystaliczne
jak woda. To jest ideologia; ,,ale chrzescijanin wie,
ze jego wysilki i wszystko, co posiada albo co czy-
ni, zawsze musza ustapic¢ prawdzie”. Poniewaz jest
niedoskonaty, a wigc prawda jest wigksza od tego,
co udaje nam si¢ czyni¢. Odnosi si¢ to zar6wno
do poziomu osobistego, jak i do pracy, niezalez-
nie od podejmowanego dzieta. Co wigc pozwala
cztowiekowi uznac¢ ograniczenia tego, co robi? >>
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>> Ksiadz Giussani méwi o tym w tym zdaniu:
,,Chrzescijanin nie jest przywigzany do niczego
za wyjatkiem Chrystusa” (L. Giussani, Quella
grande forza del Papa in ginocchio, ,,La Repub-
blica”, 15 marca 2000, s. 16; thum.: Wielka sita
Papieza na kolanach, ,,Slady” 3/2012, s. 30-31).
Tylko wtedy, gdy jesteSmy przywiazani do Chry-
stusa, tylko wtedy, gdy nie upatrujemy naszej war-
to$ci w niczym innym, jak tylko w Jezusie — moze
udac¢ nam sig uzna¢ ograniczenia tego, co robimy.
Dlatego wazne jest, bysmy zdali sobie sprawe,
ze nie wystarczy wiedzie¢, ze dzielo jest niedo-
skonale, nie wystarczy
wiedzieé, ze ideologie
przypisuja wartos¢ temu,
co robia, nie wystarczy
wiedzie¢, ze jedyna moz-
liwoscia jest posiadanie
Jezusa, ale trzeba, by Je-
zus byl obecny w sposob
tak rzeczywisty, by byt
tak oczywistym do$wiad-
czeniem, bym mogt pa-
trze¢ na moje ograni-
czenie bez zgorszenia,
poniewaz moja wartos¢
nie lezy w tym, poniewaz
moja warto$¢ naprawdeg
znajduje si¢ w Chrystusie:
,»Chrzescijanin nie jest
przywiazany do niczego
za wyjatkiem Chrystusa”.
A tego nie improwizuje
si¢, dokonujac dzieta, po-
niewaz to nie przynalezy
do dzieta, ale przynalezy
do drogi wiary, ktéra kaz-
dy zmierza. A jesli tego
nie robi, oczywiste jest,
ze przejawia si¢ to potem w braku zdolnosci uzna-
wania ograniczen dzieta; w ten sposob wiele razy
problemy sa nierozwiazanymi osobistymi proble-
mami. To nie sa problemy dziela, to nasze proble-
my: nie stanowi nas wlasciwa istota potrzebna do
uznania tego, co jest niedoskonate i co nie uktada
si¢ tak, jak powinno. A wigc tylko kto$, kto posia-
da stanowiaca go istotg¢, moze nieustannie dazyc¢
do tego, by si¢ uczy¢, bedac wolnym od rezulta-
tu. Bez takiego dos§wiadczenia — ktore przychodzi
wczesniej albo dojrzewa poprzez to, co ktos robi
— nie potrafimy odpowiedzie¢ na pytania, nawet
jesli znamy teoretyczna odpowiedz.

Wypowiedz. Na poczatku, kiedy dzieto jest mate,
bardzo tatwo jest nie utraci¢ jego korzeni; mis-
sion dzieta jest jasna i generalnie osoby, ktore
je prowadza, daza do tego, by nie zagubi¢ celu.
Dla wielu jednak, z czasem, gdy dzieto si¢ rozra-

Vincent Van Gogh, Most Trinquetaille, 1888. Kolekcja prywatna

sta, pojawiaja si¢ rozstaje drog i kiedy czlowiek
to sobie uswiadamia, nie ma juz jasnosci co do
mission dzieta oraz jego korzeni. Niepokoi mnie
to, ze nasze dzieto rozrasta si¢ coraz bardziej,
przychodza nowi wolontariusze i przynosza nowe
propozycje modyfikacji. Ten nacisk na zmiang jest
pozytywnym aspektem, poniewaz zmusza nas do
dzialania i nie daje nam spokoju; niesie jednak ry-
zyko oddalenia si¢ od korzeni oraz od celu dzieta.
Kazdego dnia staczamy prawdziwa walke o utrzy-
manie zywej mission dziela i czasem wydaje mi
si¢, ze nie dam rady utrzymac jej dlugo zywa.
Chcialbym, by$ pomogt
mi zrozumie¢, jak moge
przezywaé¢ to naturalne
rozrastanie si¢ dzieta bez
oddalania si¢ od jego ko-
rzeni oraz zagubienia ja-
snosci co do jego celu.

Wypowiedz. My takze
w tych latach musieliSmy
skonfrontowac si¢ z kry-
zysem, ktory przezywa-
my. Niektorym dzielom
zagraza zakonczenie do-
Swiadczenia, ktore ucho-
dzi za bogactwo dla in-
nych oraz dla tego, kto je
prowadzi. Z pewnoscia
nie jest to najlatwiejszy
moment. W obliczu kry-
zysu brakuje zwyczajnej
operatywnosci, trzeba si¢
uczy¢, wprowadzaé i roz-
wija¢ niektére aktywno-
Sci, ktore do tej pory nie
byly w zwyczaju, takie
jak na przyktad komer-
cjalizacja czy zarzadzanie. Trzeba jeszcze raz
przyjrzec sig typologii oraz jakosci ustug. Trzeba,
jednym stowem, wchodzi¢ w doglebna interakcj¢
z rzeczywisto$cia, ktora mamy przed soba, w inte-
rakcje z catkowicie zmieniajacym si¢ kontekstem.
Nie przecze, ze ta praca jest spontaniczna oraz
naturalna. ,,Co robimy?”, ,,Dokad zmierzamy?”
—s3 to pytania, ktére nieustannie zadajemy sobie
w naszym gronie. Gdy stawi si¢ im czota, czgsto
wylania si¢ pytanie dotyczace korzeni dzieta, jego
celu. Wiele naszych spotek, w istocie, zrodzito
si¢ z doswiadczenia wolontariatu, dzialalnosci
charytatywnej, z doswiadczenia by¢ moze nieco
pionierskiego, wiele lat temu, w sposéb catkowi-
cie innowacyjny, by z hojnoscia odpowiedzie¢ na
potrzeby spotkanych oséb, a ten, kto powotywat
je do istnienia, dat naprawde wiele, by zaistnia-
ty. W tej pracy polegajacej na nieustannym kon-
frontowaniu si¢ z aktualna sytuacja zauwazytem,
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ze impuls do konfrontacji z kontekstem, a wigc
rozwijanie si¢ samego dziela, zostaje wstrzyma-
ny przez okre$lony sposodb odnoszenia si¢ do ko-
rzeni dzieta, przede wszystkim jesli nie bylo ono
podtrzymywane przez dos§wiadczenie przezywane
z biegiem lat, w wyniku czego zasadza si¢ ono
dzisiaj na poczatkowych metodach. Jak przezwy-
ciezy¢ t¢ forme bycia niemal w posiadaniu korze-
ni dzieta, ktore w obliczu proby faktéw okazuje
si¢ przeszkoda w rozwijaniu si¢ dzieta? Skad wy-
ptywa ten blad?

Ks. Carron. Oczywistym jest, ze w kazdym dzie-
le, w ktorym jest zycie, wystgpuje ryzyko. Jesli
jest zycie 1 zycie si¢ toczy, zawsze wystepuje ry-
zyko. I to samo przez si¢ jest nie-
uniknione, poniewaz nasze zycie
nieustannie konfrontuje si¢ z na-
sza wolnoscig. Dlatego nie jest to
tyle problem rozrastania si¢ dzieta
albo nie; problem polega na tym,
ze kazde dzielo konfrontuje sig
z wolno$cia osoby. Nawet brak
rozwoju nie zapewnitby w istocie
trwatosci jego korzeniom. Trud-
nos¢ tego, o co pytacie, jest inna
oznaka tego nihilizmu, o ktéorym
mowiliSmy podczas ostatnich
Rekolekcji Bractwa. Chcieliby-
smy, by wszystko dokonywato
si¢ zawsze mechaniczne, by nie
wystepowato ryzyko. Zawsze do-
cieramy do tego punktu: do zgor-
szenia wolno$cig. Opowiadatem
juz o przygodzie z takséwkarzem,
ktory gdy tylko zorientowat sig,
ze jestem ksigedzem, powiedziat mi, ze skandalem
jest to, ze Bog zostawit ludziom wolnos¢. Powie-
dziatem mu: ,,Przepraszam, ale czy chcialby pan,
zeby pana zona kochata pana nie dobrowolnie,
ale dlatego ze bylaby do tego przymuszana przez
jakis biologiczny mechanizm? — W Zadnym razie!
— Sadzi pan wigc, ze Tajemnica ma gorszy gust
od pana?! Tajemnica stworzyta cztowieka wol-
nym wiasnie dlatego, Zze nie ma gorszego gustu
od pana”. Wszystkie prawa Wszech§wiata nie sa
warte ,tak” wypowiedzianego w sposdéb wolny.
Kiedy kto$ cig kocha, to dla twojego zycia jest to
wazniejsze od wszystkich praw Wszech$wiata.
Wolno$¢ nie jest wigc jakim$ haraczem do zapta-
cenia albo czyms, co trzeba przetrzymac, ale jest
to fascynujaca umiejgtnose, ktéra posiadamy my,
ludzie, a ktéra pozwala nam nie postgpowac me-
chanicznie, ale zy¢, ryzykowac, uczestniczy¢
w przygodzie. A wigc wzrastaé, stawac si¢ coraz
bardziej soba, poniewaz wciagz mozemy coraz
bardziej angazowaé si¢ w to, co robimy. Wow-
czas zamiast si¢ ba¢, musimy robi¢ uzytek z kaz-

»«Chrzescijanin
nie jest przywiazany
do niczego
za wyjatkiem
Chrystusan. A tego
nie improwizuje sie,
dokonujac dziefa,
poniewaz to nie
przynalezy do dziela,
ale przynalezy
do drogi wiary,
ktorg kazdy zmierza”.

JSTRONA PIERWSZA
ODMIENNOSC DZIELA

dej sposobnosci, traktowac¢ wszystko jako okazje
do mozliwosci wzrastania w naszej samos$wiado-
mosci. A je$li przyjda inni, by zaangazowaé sie
w nasze dziela, sa oni wyzwaniem dla kazdego
z was, poniewaz jest to mozliwos¢ rodzenia tak-
ze ich wtej perspektywie, przyzwolenia na to,
by stawali si¢ ludzmi, przyzwolenia im na uczest-
niczenie. Na co przydaje si¢ dzieto, jesli nie czyni
ludzi bardziej ludzmi? Nie przydawaloby si¢ na
nic, byloby przegrane juz na starcie. Tymczasem
jesli kazdy, kto przychodzi, jest mozliwoscia i wy-
zwaniem dla nas (poniewaz nie pozwala nam trak-
towac¢ spraw jako czegos$ oczywistego i prosi nas
o bycie obecnymi tak, jak gdyby to byl pierwszy
dzien), wowczas daje wktad innego $wiata, by-
$my nie musieli kisi¢ si¢ we wia-
snym sosie, w naszej biernosci,
w tym, co juz wiemy, poniewaz
musimy dawac¢ §wiadectwo dru-
giemu, ktory przychodzi, o tym,
co nas porusza. | to, paradoksal-
nie, jest najwigksza okazja do
tego, by dzielo nie zagubilo swo-
ich korzeni. To ja nieustannie
potrzebuj¢ korzeni, by przezy-
wac kazda sytuacje! Dlatego nie
mozna mowi¢ o korzeniach jako
0 czyms$ statycznym, poniewaz
trzeba, bym odpowiadat i stawiat
czola wyzwaniom, ktoére zawiera
terazniejszos$¢, bedaca miejscem
weryfikacji samych korzeni
(tego, czy sa one w stanie podjaé
wszystkie wyzwania, jakie rzuca
wciaz nowa rzeczywisto$¢). Wy-
starczyloby pomysle¢ o tym, jak
wiara w kazdej epoce historycznej zawsze musia-
ta stawia¢ czola wyzwaniu komunikowania tego
samego przeslania w innym je¢zyku, rozumiejac,
ze by pozosta¢ wierng samej sobie, musi si¢ roz-
wijaé. Nie wystarczalo mechaniczne powtarzanie
pewnych stow, poniewaz stowa zmieniaty znacze-
nie albo uzywato si¢ innych terminow. Woéwczas
trzeba bylo czerpac¢ z korzeni, bo w przeciwnym
razie si¢ gubily. Widzicie? Jest na odwrét: korze-
nie trwaja tylko jako co$ zyjacego. W przeciwnym
razie obumieraja i zostaja pogrzebane, albo tez
gubia si¢ po drodze, zmieniajac punkt zrodtowy.
Tymczasem wlasnie to, ze korzenie sa nieustan-
nie potrzebne do tego, by stawi¢ czola wyzwaniu
terazniejszosci, sprawia, ze pozostaja one zZywe.
Potrzebujemy ich; dlatego nie wystarcza formal-
ne powtarzanie. Ksiadz Giussani moéwil, ze by
komunikowa¢ chrzescijanstwo, trzeba w jakis
sposob nieustannie ,,stwarzac je na nowo”. Gdy-
by ksiadz Giussani tego nie robit, wielu z nas nie
byloby tutaj dzisiaj. Nie wystarcza formalne po-
wtarzanie tego, co stanowi korzenie, poniewaz >>
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>> korzenie nigdy nie sa formalne! Korzenie sa
wydarzeniem, punktem zapalnym, ktéry w pew-
nym momencie sprawit, ze wyzwolila si¢ czyja$
wolnos¢. Jesli nie ma czego$ wigcej, woOwczas
wszystko staje si¢ ptaskie. Dlatego ksiadz Gius-
sani moOwit zawsze, Ze metoda zawsze jest taka
sama: co$, co przychodzi wczedniej. Ale nie tylko
u zarania: to cos, co przychodzi wczesniej, jest za-
wsze, w kazdym momencie drogi, poniewaz jest
wilasnie wydarzeniem. Korzenie sq wydarzeniem,
sa bodzcem, sg genialnoscia, nowoscia. Te korze-
nie musza trwac, nie tak jak na poczatku, ale te
same, co na poczatku.

Wypowiedz. Zaczynamy rozumie¢, jak wazne jest
to, by miejsca zarzadzania dzietami byty miejscami
rzeczywistego brania odpowie-
dzialnosci. Czesto bowiem bra-
nie odpowiedzialno$ci posrod nas
byto i jest usuwane przez stwier-
dzenie: ,Jestem w tym miejscu
dla siebie”. Wydaje nam si¢ jed-
nak, ze ten dualizm musi zostaé
osadzony wtasnie jako dualizm;
w istocie, w moim do$wiadcze-
niu nie jestem w stanie myslec,
ze jakie§ miejsce jest dla mnie,
jesli nie wezme odpowiedzialno-
Sci, ktora wiaze si¢ z tym miej-
scem. Stwierdziwszy to, czgsto
zauwazamy, ze przejscie od tego,
co II'OHICZI’IIC nazywamy ,,monar-
chia”, do wspoldzielonego zarza-
dzania wcigz jeszcze przychodzi
z trudem, atrud wspotdzielenia
zarzadzania idzie ramie w ramie
z trudem wspotdzielenia odpo-
wiedzialno$ci, czyli dopuszczenia
do tego, by osoby wzrastaty. Tam,
gdzie dokonato sig to przejscie, bylismy swiadka-
mi przezywania niewiarygodnych dos$wiadczen.
Sa spotki, w ktorych podczas kryzysu odpowie-
dzialno$¢ podjeli wszyscy — byl to jednak owoc
pracy tego, kto nimi kieruje, oraz zaangazowania
0so6b. Nie jest to co$, co zostaje wymyslone. A za-
razem jest to owoc, za ktéry jesteSmy wdzieczni.
W dzietach zaczyna uczestniczy¢ wielu miodych,
ktorzy wzrastajac i stajq si¢ odpowiedzialni. Nam
wydaje SIQ, ze ten WClQZ obecny trud wynika z pro-
blemu pojmowania. Ja nie przezywam wspotod-
powiedzialno$ci, jesli nie uwazam, ze jest to ,,co$
wigcej” dla mnie, co stanowi cze¢$¢ mojej natury,
co jest w jaki$ sposob odpowiadaniem na rzeczy-
wisto$¢ poprzez odkrywanie nowych czynnikow,
co stanowi dobro czy to dla mnie, czy dla dzieta.

Ks. Carréon. Wzigcie odpowiedzialno$ci jest zna-
kiem dojrzatosci dorostej osoby, bez podejmowa-

,Zycie to uczenie sie
relacji istniejacej
miedzy «jay,
jakim jest kazdy z nas,
a wychodzacymi nam
na spotkanie osobami,
rzeczami, wyzwaniami,
okolicznosciami.
Jesli nie odpowiadamy
na to, nie odpowiadamy
na sposoby,

w jakie Tajemnica
nas przyzywa”.

nia w naszym gronie odpowiedzialno$ci wciaz
jestedSmy dzie¢mi. A wigc wzigcie na siebie od-
powiedzialnosci jest znakiem tego, ze wzrastamy
jako ludzie. To jest dla nas decydujace, poniewaz
w ten sposoéb realizujemy nasze czlowieczenstwo.
My realizujemy si¢ jako osoby natej drodze. To nie
tak, ze realizacja mojego Zycia biegnie swoim to-
rem, a dzielo swoim, jak gdyby wystgpowatl du-
alizm. Nie: ja realizuj¢ sig, podejmujac wszystkie
wyzwania, jakie rzuca mi zycie, w domu, w rela-
cjach, w pracy, a takze w odpowiedzialnosci, jaka
musze na siebie wzia¢. Dlatego zycie to uczenie
si¢ relacji istniejacej miedzy ,,ja”, jakim jest kaz-
dy z nas, a wychodzacymi nam na spotkanie oso-
bami, rzeczami, wyzwaniami, okoliczno$ciami.
Jesli nie odpowiadamy na to, nie odpowiadamy
na sposoby, w jakie Tajemnica
przyzywa nas za posrednictwem
rzeczywistosci, a wigc nie wzra-
stamy. Pomyslcie, co by bylo,
gdyby rzeczywisto$¢ nie rzucata
wam wyzwania, gdyby jej nie
byto, gdyby istniata, nie prowo-
kujac was. Nasz elektroencefalo-
gram bylby ptaski, jak widzimy
to w przypadku wielu sposrdd
nas wokotl. Jesli kto§ zaczyna
patrze¢ na rzeczywisto$¢ w ten
sposéb, zaczyna dostrzegac, ze to
rzeczywistos¢ go prowokuje, jest
dobrem. Jest dobrem, poniewaz
nie pozostaje w stanie, w ktérym
elektroencefalogram wychodzi
ptaski. Woéwczas zaczynam pa-
trze¢ na rzeczywisto$¢ jako na
przyjazna, na kazda okolicznos¢
jako na przyjazna. A kazdy, kto
wchodzi w méj horyzont — nie-
zaleznie od intencji, z jakimi to
robi, od tego, czy si¢ myli, czy ma racje — kaze
mi si¢ zaangazowac. Jesli kazdy z nas nie odpo-
wiada na to, zycie uptywa, nie realizujac celu, dla
ktorego istnieje, to znaczy nie sprawia, ze coraz
bardziej stajemy si¢ soba. Dlatego prawdziwe
jest to, co ksiadz Giussani mowi w dziesiatym
rozdziale Zmystu religijnego, ze osoba, dla ktorej
rzeczywisto$¢ nie jest intensywnym wyzwaniem,
nie moze posiada¢ $swiadomosci siebie, jaka po-
siada inna osoba, dla ktorej rzeczywisto$¢ jest
wyzwaniem. Nie dlatego jednak, Ze ta osoba jest
lepsza albo gorsza, bardziej albo mniej inteligent-
na. Nie. Chodzi o to, ze jes$li rzeczywisto$¢ nie
rzuca ci wyzwan i nie prowokuje cig, 1 nie kaze
ci zaangazowacé wszystkich twoich zasobow, jest
tak, jakby kto$ nie wykonywat zadnego ¢wiczenia
fizycznego. Jesli nic nie robi, nie zeby si¢ uszka-
dzatl, po prostu stoi w miejscu, sparalizowany; nie
robi nic ,,przeciw”, ale jako ze od ¢wiczen zasad-
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niczo zalezy stan fizyczny, jesli ich nie wykonuje,
wiemy, co si¢ dzieje. To jest banalny przyktad na
to, co d21eJe sie w Zyc1u w ludzkim istnieniu: Je—
§li mojej inteligencji nie jest rzucane wyzwanie,
jesli mojej wolnosci nie jest rzucane wyzwanie,
jesli mojej mitosci nie jest rzucane wyzwanie, je-
stem jak zyjacy nieboszczyk. Wowczas, jesli nie
rozumiemy, ze jest to dobro, bronimy si¢, opada-
my z sit 1 wciaz narzekamy na wyzwania rzuca-
ne przez zycie. Jesli natomiast zaczng rozumiec,
wowczas pragng, by nie bylo mi zaoszczedzone
zadne wyzwanie, poniewaz jest ono okazja, gdyz
na cokolwiek Tajemnica przyzwala, nawet jesli
tego nie rozumiemy, jest nam to dane dla naszej
dojrzatosci, dla naszego wzrostu, dla naszego
cztowieczenstwa. To jest warto$¢ czasu, historii:
sprawié, ze staniemy si¢ bardziej soba. Jesli tego
nie rozumiemy, bronimy sig. A przed czym broni-
my si¢ najbardziej? Przed tym, co rzuca nam naj-
wigksze wyzwanie: przed ,,ty” drugiego. Dlacze-
g0 wowczas czgsto posiadamy tg ,,monarchiczng”
koncepcjg¢? Poniewaz drugi naprzykrza mi sig
1 byloby lepiej, gdyby go nie bylo. To jest koncep-
cja, ktora z trudem sig kwestionuje. To jest btedna
koncepcja ,,ja”: mysle, ze moge powiedziec ,,ja”,
nie mowiac ,ty”. I broni¢ si¢ przed drugim, za-
miast uzna¢ — jak to si¢ dzieje wiele razy, kiedy

skl
Vincent Van Gogh, Ogréd przy szpitalu Saint-Rémy, 1889. Amsterdam, Rijksmuseum

jesteSmy lojalni — ze jesli usiadziemy wokoét sto-
hu z innymi, wylania si¢ taka ilo$¢ pomystow,
ze mnie samemu nigdy nie przysztyby one do gto-
wy. Woéwczas widzimy, ze drugi jest decydujacym
punktem, Zze daje mi co$, co mi si¢ optaca, a wigc
ze bronienie si¢ przed drugim jest glupota. W ten
spos6b drugi nie jest czyms, czego trzeba unikac,
trzyma¢ si¢ od niego z daleka, poniewaz ,,zawra-
ca glowg”; przeciwnie, zaczynam postrzegaé dru-
giego jako kogos, kto moze wnie$¢ wktad w moje
dzieto, w to, co chcg zbudowaé. Poniewaz drugi
moze wnosi¢ wkilad tylko wtedy, gdy zostawieg
mu przestrzen, by to robit. Mozecie sprawdzic,
jaki jest wasz sposob rozumowania przy pomocy
bardzo prostego testu: przed druglm si¢ bronicie
czy tez szanujecie go jako dobro i zasob? I od razu
zrozumiecie, jakie jest wasze pojgcie 0 waszym
,ja’. Zycie jest proste, poniewaz w kazdej rze-
czy, z ktéra pozostajemy w relacji, pokazujemy
samym sobie, czy drugi stanowi cz¢S¢ sposobu,
w jaki mowig ,,ja”, czy tez drugi znajduje si¢ na
zewnatrz i stoi obok mojego ,,ja”. ,,Ja” jest pojmo-
wane albo jako relacja, albo jako wyizolowanie.
To jest wielkie wyzwanie.

Wypowiedz. Innym aspektem odpowiedzialno$ci,
z ktorej ogromnej roli zdaliSmy sobie sprawg, >>
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>> jest kwestia zbieznosci migdzy forma a trescia
rzeczy. Niepostuszenstwo formie dzieta — przez co
miejsca formalnej odpowiedzialno$ci nie utozsa-
miaja si¢ z miejscami rzeczywistej odpowiedzial-
nosci — tworzy punkt niepostuszenstwa w ramach
dzieta, co odbija si¢ na wszystkim, rowniez na
tym, ze ten, kto przewodzi, projektuje samego sie-
bie i swoje wyobrazenie.

Ks. Carron. To jest dualizm w dziele. Jesli chce-
cie oprozni¢ miejsca odpowiedzialnosci, wystar-
czy bardzo prosta rzecz: decydowanie poza tymi
miejscami. Juz je uSmier-
ciliScie, poniewaz przy-
nosicie do miejsc odpo-
wiedzialno$ci sprawy, co
do ktérych decyzja juz
zostala podjeta. A wow-
czas jest to kpina! W ten
spos6b  miejsca odpo-
wiedzialno$Sci staja  si¢
formalne. To jest kpina
w stosunku do oséb, kto-
re zapraszacie do miejsc
odpowiedzialnosci: ,,Jesli
juz zdecydowates, do cze-
go mnie zapraszasz? A je-
§li mnie tutaj zapraszasz,
dlaczego nie decydujesz
tutaj? To znaczy, Zze mnie
nie potrzebujesz”. Musi-
cie by¢ wolni w odsyta-
niu z kwitkiem tego, kto
zachowuje si¢ tak w sto-
sunku do nas, jesli macie
te wolno$¢: ,,Nie przycho-
dze¢ juz wigcej do miejsca
formalnego”. Poniewaz to
grob dla waszych dziel,
poniewaz to sprzyja per-
sonalizmom, ktére nie prowadza do niczego do-
brego. Jesli powolujemy pewne organy do zarza-
dzania firma, robimy to nie dlatego, Ze nie mamy
do siebie zaufania, ale poniewaz znamy wszystkie
swoje ograniczenia. Jedna z rzeczy wywolujacych
najwigkszy zamet w czasie, kiedy bytem dyrek-
torem szkoty, byto ulozenie planu zaj¢é¢. Toczyta
si¢ wielka coroczna debata, poniewaz przy do-
brym rozktadzie zajgé rok szkolny wyglada zu-
pelie inaczej. Jakie bylo wyjscie z tej sytuacji?
Powiedzenie: ,,By unikna¢ tego, bym zrobil co$
wyplywajacego z mojego subiektywizmu i byscie
nie probowali mnie szantazowaé, uzgodnijmy
wcezesniej jedna rzecz: stwérzmy kryteria. W ten
sposéb juz wigcej nie bedziecie mi si¢ naprzy-
krzaé. Nie chcg bowiem ulega¢ mojemu subiek-
tywizmowi (moge mu ulegaé¢ ze wzgledu na moja
krucho$¢, tak jak wy); ale takze wy mozecie mu

Vincent Van Gogh, todzie rybackie, 1888. Bruksela,
Krélewskie Muzea Sztuk Pigknych

ulega¢, nie tylko ja. A wigc stworzmy Kryteria,
ktore potem zastosujemy”. Dlatego od kiedy je-
stem w Mediolanie, by przewodniczy¢ Ruchowi,
mam tylko jedna regule przewodniczenia: kazdy
jest wolny w posiadaniu wszystkich relacji, jakie
ma, z kim chce, to nie tylko nie jest negatywne,
ale jest dobrem dla nas wszystkich; w kazdym ra-
zie sa miejsca podejmowania decyzji i niech nikt
nie pozwala sobie decydowac o czyms, co dotyczy
samego Ruchu, poza nimi. Koniec, kropka, nie ma
innej zasady. To jest sposdb na to, by nie oproznic
miejsca zarzadzania, poniewaz jesli o sprawach
decyduje si¢ na zewnatrz,
wowczas oprozniasz je
automatycznie.

Wypowiedz. W roku 2009
powiedziate§ do Towarzy-
stwa Dziel: ,,Przenikanie
darmowosci w szczeliny
naszych kalkulacji powin-
no zawsze widnie¢ przed
nami jako ideat, jako pew-
ne napigcie. Poniewaz
— jako ze wszyscy jeste-
Smy grzesznikami — nie
jesteémy chronieni przed
upadkiem naszej bezin-
teresowno$ci 1 popadnig-
ciem w czyste kalkulacje,
przy przekonaniu, Ze oca-
lanas po prostu przynalez-
no$¢ do naszej przyjazni.
Nieustannie czyha ryzy-
ko obwarowywania si¢
w matym korporacyjnym
Swiatku naszego dziela,
by¢ moze nawet z planem
zdobycia politycznej he-
gemonii. Darmowos¢ jako
ostateczna korzys$¢ oznacza wyscig w poszukiwa-
niu dobra, ktére wyraza si¢ w poszanowaniu pra-
wa, ale ktére z darmowosci czyni przywiazanie,
budowanie dla dobra wspdlnego, poprawianie bez
przemilczen wobec ciagtego upadania” (J. Carron,
Twoje dzieto jest dobrem dla wszystkich, ,,Slady”
1/2010, s. VIII). To zaczgto by¢ dla nas punktem
wyjscia do pracy. Opowiem o pewnym fakcie. Wy-
konujac niedawno zlecenie dla pewnej instytucji,
zostaliSmy wezwani do wydania w bardzo krot-
kim czasie naszego osadu dotyczacego pewnego
projektu prawnego. Mogto sig to sta¢ ogromnym
powodem do narzekan: jak to zwykle publiczna
administracja, udajaca, ze bierze pod uwage nasze
opinie, niepotrzebna praca, ktéra nie przyniesie
zadnego owocu, zwyci¢za inne mechanizmy...
Tymczasem zabraliSmy si¢ do rozeznania sytu-
acji, pewni, Ze w zmieniajacym si¢ Swiecie aktyw-
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ny i wolny od narzekan udziat jest prawdziwym
zasobem. W nieoczekiwanym rezultacie tej inten-
sywnej i goragczkowej pracy nasi rozmoéwcy wzieli
pod uwage nasze osady. Kto$ sposrod nas skomen-
towat to: ,,To jest metoda. Aktywny i wolny od
narzekan udziat jest prawdziwym zasobem”. M6-
wi¢ o tym nie po to, by powiedzieé, jacy jesteSmy
wspaniali, ale by pokaza¢, jak pokorna praca po-
legajaca na konfrontacji oraz otwarte stanowisko,
ktore jako ideatl dowarto$ciowuje w pierwszej ko-
lejnosci ideat dobra wspolnego, przynosi w rezul-
tacie ogromna satysfakcje, a jesli taka jest Boza
wola, przynosi rbwniez te nieoczekiwane owoce.
Sa jednak momenty, w ktorych w relacjach insty-
tucjonalnych $cieramy si¢ ze stanowiskami ideolo-
gicznymi, z nieustepliwoscia rozmowcy, za ktora
podaza narzekanie hamujace bez-
interesownos$¢, dazenie do dobra
wspolnego, o ktorym mowiles.
Bardzo czgsto wydaje sig, ze naj-
bardziej powszechna jest postawa
biernosci, Scierajaca si¢ z posta-
wa, ktora odkryliémy niedawno.
Jak pomoc sobie w utrzymywa-
niu zywym tego dazenia do bez-
interesownosci, roOwniez w tych
momentach, w ktorych starcie
z instytucja wydaje si¢ jedynym
dostepnym rozwiazaniem?

Ks. Carrdén. Jak utrzymywacd
bezinteresownos¢ zywa? Innymi
stowy: jakie doswiadczenie zy-
cia rozbudza ja w tobie? To nie
zalezy od instytucji, nie zalezy
od naszej zdolnosci, ale od przy-
nalezenia do miejsca zycia, ktére nieustannie cig
rozbudza i1 sprawia, ze jeste§ w stanie bardziej
uczestniczy¢ w doswiadczeniu pozwalajacym ci
obfitowac¢ w te pelnig, z ktorej moze zrodzi¢ sie
bezinteresownos$¢. Poniewaz bezinteresownosé
jest wystepowaniem z brzegdéw, wylewaniem si¢
pehi. Mozemy wyjs$¢ od petni albo od pustki. Je-
$li wychodzimy od pustki, zawsze bg¢dziemy we
wladaniu rezultatu, tego, co udaje nam si¢ zrobic.
A jesli tak jest, gdy tylko droga zacznie piaé sig
do gory, zmgczymy si¢ i damy za wygrang. Tym-
czasem, by zy¢ bezinteresownoscia, nie wystarczy
wypowiedzie¢ stowo ,,bezinteresownos¢” albo
wiedzie¢, co to jest. Trzeba, by bezinteresownos¢
si¢ wydarzala, trzeba, bysSmy uczestniczyli w do-
Swiadczeniu, w wyniku ktoérego zadna porazka
nie bedzie mogla nas zatrzymaé, poniewaz nie
zalezymy od niej, poniewaz punkt Zrodlowy na-
szej bezinteresownosci znajduje si¢ gdzie indziej!
To jest warto$¢ chrzescijanskiego doswiadczenia
jako punktu zrodlowego sposobu bycia w rzeczy-
wisto$ci w odmienny sposob, naprawde nowy.

»Jak utrzymywac
bezinteresownos¢
zywa? Innymi stowy:
jakie doswiadczenie
zyciarozbudza ja
w tobie? To nie zalezy
od instytuciji, nie zalezy
od naszej zdolnosci,
ale od przynalezenia
do miejsca zycia,
ktére nieustannie
cie rozbudza”.

JSTRONA PIERWSZA
ODMIENNOSC DZIELA

Wszyscy inni, tak naprawdg, narzekaja. Dlacze-
go? Nieuniknienie narzekaja nie dlatego, ze sa Zli,
ale poniewaz nie posiadaja doswiadczenia w te-
razniejszosci, ktére wypelniatoby ich nieustannie.
A to nie jest problem dzieta, drugiego, ktory nie
daje wam poshuchu, instytucji... Nawet gdyby
wszyscy dali wam postuch, problem naszej bez-
interesownos$ci pozostalby nierozwiazany. Tylko
odmienne korzenie czynia bohaterami w pracy;
nie w pracy powierzchownej, ale w pracy dogleb-
nej. Nie mozemy mysleé, ze — poniewaz zyjemy
picknym do$wiadczeniem — ta praca bedzie nam
oszczedzona, jak gdyby wystarczylo wypowie-
dzie¢ magiczne stlowo. Nie, trzeba wej$¢ w meri-
tum spraw i pokazaé poprzez to, co takiego robi-
cie, by mie¢ na uwadze wszystkie czynniki i umieé
lepiej rozwiazac¢ pojawiajace si¢
problemy. A to — wszyscy o tym
wiemy — nie dokonuje si¢ z dnia
na dzien, ale jest praca, jak do-
skonale powiedziate§. Czasem
jednak musicie walczy¢ prze-
ciwko ideologicznemu stanowi-
sku. Woéwczas jest to wyzwanie
dla twojej kreatywnosci. Czy nie
musisz tego robi¢ z twoimi dzie¢-
mi, ktore czasem popetniaja blg-
dy, a potem znajduja si¢ w $le-
pym zaulku? I co wtedy robisz?
Odsytasz je z kwitkiem? Czy tez
sa dla ciebie wyzwaniem? ,,Co
moge im powiedzie¢? Co mo-
g¢ 1im opowiedzie¢? Co moge
da¢ im do przeczytania?”. I kla-
dziesz si¢ do 16zka, budzisz si¢
rano i idziesz do pracy. A potem
— ,,wlaénie to!” — przydarza ci si¢ co$, co pod-
powiada ci, co mozesz im da¢. Nie inaczej jest
z rozmdéwcami w pracy, poniewaz chodzi o rela-
cje. Wowczas zastanow sig, czy za kazdym razem,
kiedy znajdujesz si¢ w konkretnej sytuacji, anga-
zujesz sig; wyobraz sobie, ze zamiast narzekac¢ na
ideologie drugiego, zadajesz sobie nieustannie py-
tanie: ,,Jak ja mam wej$¢ w relacje z tq sytuacja?
Co mu moge powiedzie¢, zeby si¢ nie bronit?
Co mogeg mu zaproponowac? Co moge¢ mu opo-
wiedziec?”. A czesto drugi moze nie rozumied.
Czesto przytaczam przyktad z Abrahamem. Wy-
obraz sobie, co by bylo, gdyby po tym, jak zostat
on wezwany, poszedt do Boga narzekac: ,,Spojrz,
ci tam nie daja mi postuchu, nie rozumieja, sa ide-
ologiczni...” (to samo, co my méwimy). Co odpo-
wiedzialby mu na to Bog? ,,Ale przeciez wlasnie
dlatego ci¢ powotatem! Oni nie rozumieja: dla-
tego powotalem ciebie, aby zaczgli rozumiec!”.
Bog daje task¢ jednemu, aby za jego posrednic-
twem mogt dotrze¢ do innych. My natomiast ob-
winiamy drugiego, poniewaz nie rozumie. Nie! >>
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>> Ty dostale$ ten sposob percepcji, tg taske, te
iskre, by co$ zacza¢ — taska jest dla ciebie i do-
trze ona w pewien sposob do innych za twoim po-
Srednictwem oraz za posrednictwem nieznanego
ci planu. Wyobraz sobie, ze Abraham zaczalby
odlicza¢, ile czasu musiato uptyna¢, by inni zro-
zumieli... Zmgczylby si¢ po kilku dniach. To nie
my decydujemy o Bozym planie uczestniczenia
innych w tym, co Bég nam daje.

Wypowiedz. To, co nazywasz ,.hegemonicznym
planem”, wydaje si¢ pojsciem na skroty. Czasem
odnosi si¢ wrazenie, ze postawa bezinteresow-
nosci jest postawa stabsza. Chcialbym, by ten
punkt zostal poglebiony, poniewaz wydaje mi sig,
ze otrzymywany rezultat jest jakosciowo odmien-
ny, poniewaz hegemonia zaktada, ze wolno$¢ nie
istnieje.

Ks. Carréon. Wilasnie tak. Przy
pomocy hegemonii mozesz do-
trze¢ do celu, poniewaz masz
towarzysza przywigzanego do
siebie lina, a nie dlatego, ze go
przekonates. W ten sposob nie
pracujesz nad racjami twojego
wktadu na rzecz $wiata. Wiele
razy mozemy si¢ zadowoli¢ po-
siadaniem hegemonicznej prze-
wagi, w gruncie rzeczy jednak
przegrywamy na polu kultury.
Tymczasem mozemy zwycigzy¢
na polu kultury, nawet jesli nie
posiadamy hegemonicznej prze-
wagi. Oznacza to, ze nie mamy
blizniemu do zakomunikowania
nic innego, jak tylko to, co nam
si¢ wydarzylo (i nie wiemy, ile czasu bgdziemy
potrzebowac i ile bgdzie nam potrzeba sSrodkow
do tego, by to odniosto zwycigstwo. Kiedy swigty
Benedykt rozpoczynal, kto by pomyslal, ze bedzie
potrzeba tylu wiekéw!). My jednak rozumujemy
w ten sposob: albo wlozg¢ monet¢ do maszyny
1 wypadnie napdj, albo popetnig btad. Nie, nie ma
btedu, po prostu o rytmie decyduje Drugi, plan
jest planem Drugiego. Dlatego jezeli kto$ nie po-
siada odpowiedniego fundamentu, ile czasu wy-
trzyma? Problem nie polega na tym, ze sprawy nie
postepuja naprzoéd zgodnie z naszymi przewidy-
waniami, ale Zze nie posiadamy stanowiacej nas
istoty. A wigc narzekamy, my réwniez zaczynamy
uczestniczy¢ w powszechnym narzekaniu. Albo
zwyczajnie dajemy za wygrana. Dlatego wiele
0s0b bardzo tatwo po jednym, dwoch, trzech ra-
zach meczy si¢ 1 sobie odpuszcza. Problem polega
na dazeniu. Tak jak postepujesz z twoimi dzieé-
mi. Pomysl, Ze twoja zona liczytaby, ile razy musi
si¢ u$miechna¢, by na twarzy dziecka pojawit si¢

»1ylko odmienne
korzenie czynia
bohaterami w pracy;
nie w pracy
powierzchownej,
ale w pracy dogtebnej.
Nie wyobrazajmy
sobie, ze — poniewaz
zyjemy pieknym
doswiadczeniem
- ta praca bedzie nam
oszczedzona”.

pierwszy usmiech. Spojrz, ile razy w ten sposoéb
traktowates rozmowcow w pracy! Zastandw sig,
a zobaczysz, ze nie ma duzej rdéznicy.

Wypowiedz. Pytanie dotyczy wspolpracy z in-
nymi pracownikami. Miejsce pracy jest miej-
scem formacji oraz wychowania. Gdy wchodzi
si¢ w rzeczywisto$¢ pracy, uczy si¢ jednoczesnie
zawodu i ludzkiej postawy. Jednym z najbardziej
znaczacych aspektow mojej pracy jest szkolenie
pracownikow (nauczycieli, opiekunéw, wycho-
wawcow). Bedac odpowiedzialnym za nauczenie
zawodu, majac koto siebie przede wszystkim lu-
dzi mtodych, ktérzy zaczynaja ze mna pracowac,
musi leze¢ mi na sercu przekazanie metody. A me-
toda nigdy nie jest technika, nie moze si¢ ograni-
czy¢ tylko do aspektu zawodowego. Jednoczesnie
to poprzez doktadnos$¢ w prze-
kazywaniu metody przekazuje
si¢ ludzka postawe. Ta jednosé
(migdzy wyuczeniem si¢ zawodu
a autentycznie ludzka postawa)
sprawia mi trudno$¢, poniewaz
zauwazam, ze moge tatwo po-
pas¢ w powierzchowny sposéb
nauczania zawodu, a przywola-
nie do ludzkiej postawy pozosta-
nie tylko zacheta.

Ks. Carrén. Niepotrzebnie, po-
niewaz mozesz rozbudzi¢ ludzka
postawg tylko poprzez to, co ro-
bisz. Nie jest tak, ze megczysz
swoich ucznidow przez godzing
zaje¢, a potem prawisz im mo-
raty w ciagu ostatnich pigciu mi-
nut! Problem polega na tym, czy
uda ci sig¢ przez godzing trzymac ich w napigciu,
poniewaz to, co tlumaczysz, jest tak interesuja-
ce (poprzez narzedzia, przy pomocy ktorych im
tlumaczysz, metodg, jaka si¢ postugujesz). W ten
sposob nauczasz metody i rozbudzasz cztowie-
czenstwo. W przeciwnym razie rozbudzanie czto-
wieczenstwa redukuje si¢ do prawienia moratow.
Tutaj, jak zawsze uczyl nas ksiadz Giussani, tre$¢
i metoda sa ze soba zbiezne. Jezus nie prawi naj-
pierw moratdéw Zacheuszowi, a potem mowi do
niego: ,,Przyjde¢ do twojego domu”. Nie. Mowi
mu tylko jedna rzecz: ,,Przyjde do twojego domu”.
Zacheusz zrozumiat od razu. Przyjat Go uszcze$li-
wiony. Spojrzenie (tre$¢) i stowo (metoda), ktore
Jezus wypowiada, sa ze soba zbiezne; nie sa to
dwie rozne rzeczy. Nasz brak troski o metod¢ wy-
nika z naszego braku mitosci do tresci; w istocie,
tre$¢ komunikuje si¢ tylko poprzez forme, meto-
de. Dlatego ksiadz Giussani byt tak bardzo przy-
wigzany do kwestii metodologicznej, poniewaz
to wlasnie za posrednictwem metody sprawiasz,
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ze co$ wnika w tkanke istnienia mlodziezy. Tego
ranka jeden z nauczycieli opowiadat mi o swojej
bardzo zdolnej kolezance, urzekajacej uczniow
metoda wyjasniania zagadnien, ktore dla innych
sa nudne; pewnego razu jedna z mam mowi jej:
,,Zazdroszcze mojej corce, ze ma taka nauczyciel-
ke!”. Co musiala zobaczy¢ mama tej dziewczyny!
O czym musiata opowiedzie€ jej corka, ze ta jej
zazdrosci! Tej tozsamosci migdzy tre$cia a meto-
da nie da si¢ wymysli¢ w jeden dzien.

Wypowiedz. Dzisiaj, kiedy jesteSmy prosze-
ni o opisanie, skad pochodza, jaki jest akt gene-
rujacy nasze dzieta, wciaz mowimy zazwyczaj,
ze zrodzily si¢ one z usilowania odpowiedzenia
na potrzeb¢. Doswiadczenie nauczyto nas jednak,
ze rozwoju dzieta nie moze determinowac potrze-
ba, ale ze musi cechowa¢ go realizm i roztropnos¢.
Ksiadz Giussani powiedzial rowniez w 1987 roku
w Assago: ,,Dzieta zrodzone z autentycznej odpo-
wiedzialno$ci musza charakteryzowaé si¢ reali-
zmem i roztropno$cig. Realizm wiaze si¢ z waga
faktu, ze fundamentem prawdy jest dostosowanie
si¢ intelektu do rzeczywisto$ci; tymczasem roz-
tropnos$¢, ktora w Sumie teologicznej $wigtego To-
masza jest zdefiniowana jako wlasciwe kryterium
tego, co sig robi, mierzy si¢ prawda rzeczy wcze-

$niej niz moralnoscia, etycznym aspektem dobra.
Dzieto, wlasnie ze wzgledu na te konieczno$¢ ce-
chowania si¢ realizmem oraz roztropnoscia, staje
si¢ znakiem sity wyobrazni, poswigcenia i otwar-
tosci” (L. Giussani, L io, potere, le opere, Marietti
1820, Genova 2000, s. 169). Z drugiej strony wie-
my, ze kazda nasza dzialalno$¢, kazda ludzka dzia-
talno$¢ w ogoble, zawiera jakas doze ryzyka, tego,
co nazywamy balansowaniem na krawedzi prze-
pasci. Czgsto stwierdzaliSmy to na podstawie do-
$Swiadczenia: wlasnie w chwilach mniej przygoto-
wanych, mniej zaplanowanych co$ si¢ wydarzato
i Opatrzno$¢ otwierata przed nami nowe, nieprze-
widywalne drogi. Jednak ponosimy nieustannie
ryzyko i tutaj lezy istota problemu: ograniczanie
1 wynaturzanie naszych dziet w wyniku usitowania
zagwarantowania im statusu gospodarczego. Bar-
dzo czesto potrzeba gospodarcza, ktéra przewaza,
oraz utrzymanie miejsc pracy, przede wszystkim
teraz, groza wynaturzeniem oraz ograniczeniem
samego dzieta. Dlatego pytanie brzmi: w jaki spo-
sOb realizm oraz roztropnos$¢ nie stana si¢ miara
oraz hamulcem rozwoju? A w obliczu nacisku rze-
czywisto$ci — spotkana potrzeba, okazja, propozy-
cja, nowa, rodzaca sig relacja, pragnienie wsparcia
nowych dziel —w jaki sposob realizm i roztrop-
nos¢ sugeruja, jakie kroki podejmowac? >>
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>> Ks. Carron. Realizm i roztropnos$¢ musza nie-
ustannie monitorowa¢ sytuacje. Jesli sytuacja sig
zmienia, realizm i roztropno$¢ moga zmusi¢ was
do zmiany wymiaru dzieta. Nie mozecie uparcie
kontynuowac¢, wbrew realizmowi i roztropnosci,
i8¢ dalej, jak gdyby nigdy nic. Realizm i roztrop-
nos$¢ sa sposobem przezwycig¢zenia dualizmu.
Wiara rozbudza rozum i kaze go uzywacé zgodnie
ze wszystkimi kryteriami poznania rzeczywisto-
Sci, zgodnie ze wszystkimi czynnikami, a wigc
z realizmem oraz zastosowaniem roztropnosci
jako wtasciwego kryterium (jak mowi swigty To-
masz) tego, co si¢ robi. Jesli zaczniecie tworzy¢
w dziele abstrakcje¢ takiego uzycia rozumu, wOw-
czas zaczniecie wystgpowac przeciwko rozumowi.
Chcecie odpowiedzie¢ na potrzebe czy szukacie
uznania dla samych siebie? Jezus mogt rozwiazaé
problemy, z jakimi boryka sig
ONZ w krajach Trzeciego Swia-
ta, wystarczyto ulec pierwszej
pokusie na pustyni: ,,Spraw, by te
kamienie staty si¢ chlebem”.
Mogt to zrobi¢ i problem bylby
rozwigzany. Dlaczego tego nie
zrobil? Poniewaz Bozy plan byt
inny, bytby to Jego sposéb zdo-
bycia uznania dla samego siebie,
wbrew Bozemu planowi. A wigc
nie wszystko, co wydaje si¢ dobre,
jesli jest wbrew Bozemu planowi,
jest sluszne, poniewaz wiele razy
nie wiemy, czy szukamy uznania
dla Bozego planu czy tylko dla
wlasnego widzimisi¢. A skad to
wiemy? Gdy jesteSmy postusz-
ni sposobowi, w jaki Tajemnica
daje nam $rodki. Je$li mamy ich
tyle, by zrobi¢ pig¢ rzeczy — mo-
wi¢ zawsze — nie robmy czterech i pot, zrobmy
pig¢. Jesli jednak mozemy zrobic tylko trzy, zréb-
my trzy. Poniewaz zanim jeszcze bedziemy odpo-
wiada¢ zgodnie z naszg miara, wcze$niej musimy
nauczy¢ sig postuszenstwa. Zreszta, nawet jesli
zrobitbym 28 rzeczy zamiast trzech, wciaz bytaby
to kropla w morzu potrzeb. To jest nasze roszcze-
nie: mys$limy, ze nadymajac nieco bardziej dzieto,
rozwiazemy jaki$ problem. Niczego nie rozwigze-
my! Zaspokoimy tylko odrobing wigcej z potrze-
by, ktora jest ogromna w stosunku do catej reszty,
jaka zostaje do zrobienia. A wigc, jesli w pewnym
momencie trzeba przywroci¢ wilasciwy wymiar
dziehu ze wzgledu na realizm i roztropno$¢, musi-
cie przywroéci¢ mu wlasciwy wymiar. Poniewaz to
jest sposob, w jaki jestescie postuszni. Jesli potem
sytuacja si¢ zmienia i mozecie jeszcze raz zrobic
to, co robiliscie wcze$niej, trzeba zmieni¢ wymiar
dzieta raz jeszcze, poniewaz niezmiennie chodzi
o postuszenstwo. Jesli tak nie robicie (w imig po-

»Nie wszystko,
co wydaje sie dobre,
jesli jest wbrew
Bozemu planowi,
jest stuszne.

A skad wiemy,
czy szukamy uznania
dla Bozego planu?
Jest tak, gdy jesteSmy
postuszni sposobowi,
w jaki Tajemnica
daje nam srodki”.

trzeby, w imig¢ tego, co jest dobre, w imi¢ tego,
ze jest to stuszne dzielo, w imig nie wiem, czego
jeszcze), zajmujecie si¢ swoimi sprawami, szuka-
cie uznania dla samych siebie, poniewaz nie ak-
ceptujecie znakow rzeczywistosci. I w ten sposéb
pakujecie si¢ w klopoty, ale to nie jest Bozy plan.
To jest szukanie uznania dla wlasnego widzimi-
si¢. To, by dzieto naprawde¢ bylo obecnoscia, nie
zalezy od wymiarow dziela, zalezy od odmienno-
$ci, jaka ono niesie. Dlatego ksiadz Giussani uzy-
wat stowa ,,przyktad”. Dziela nie sa usitlowaniem
odpowiedzenia na wszystkie istniejace potrzeby,
sa tylko przyktadem. Dlatego styszeliscie, gdy
innym razem mowilem, Ze Jezus nie uzdrowit
wszystkich chorych, ktorzy zyli w Jego czasach.
Mogt to zrobi¢, nie chodzi o to, ze nie mial do
tego $srodkéw. Ale Bozy plan byt inny. Jesli Bog
tego nie robi, czy jest tak dlate-
go, ze nie ma do tego srodkow,
czy tez dlatego ze Jego plan jest
inny? By¢ moze musimy sobie
zada¢ to bardzo proste pytanie,
poniewaz to napeini nas poko-
jem, nie dlatego, ze tak jest dla
nas wygodniej i zeby$Smy nie ro-
bili tego, co musimy robi¢ (jak
gdyby byt to jaki§ uspokajajacy
nas narkotyk), ale bysmy pa-
migtali, ze Bozy plan jest tym,
co musi ,,zarzadza¢” dzietami.
Co rozumiemy przez postuszen-
stwo Bozemu planowi? Zwy-
czajne postluszenstwo znakom.
Przyktad: naszym przyjaciolom
w Irlandii z racji odbywania sig
Kongresu Eucharystycznego
przyszto na mysl, by zrobi¢ co$
znaczacego. | jeden z nich po-
wiedzial: ,,Sprowadzmy wystawe «Oczami Apo-
stolow», opowiadajaca o zyciu Jezusa, pokazana
podczas Meetingu w roku 2011”. Szalenstwo!
Wydawato si¢ to szalenstwem. ,,Sprobujmy. Spro-
bujmy si¢ przekona¢, czy znajdziemy S$rodki, by
to zrobi¢”. Wydawalo si¢ to rzecza niemozliwa:
taka mata wspoélnota, a taki wielki wydatek. Od
poczatku zachgcatem ich: ,Jest jeden warunek:
badzmy postuszni znakom. Jesli znajdziemy oso-
by, ktére zrozumieja doniostosé, jaka moze mieé
to przedsigwzigcie dla Ko$ciota w Irlandii, zréb-
my to. W przeciwnym razie, spokojnie, widocz-
nie Pan tego nie chce. Jesli chce, poruszy to, co
musi poruszy¢”. W istocie, poruszyt i udato im
si¢ zrobi¢ wystawe w wielkim stylu. Opowiadali
mi dzisiaj o zdumiewajacych rzeczach, jakie si¢
wydarzaja. To jest metoda. Jesli si¢ uda, zrobmy
to, z odwaga, nie oszczedzajac si¢. Ale jesli nam
si¢ nie uda, zatrzymajmy si¢, by nie wyrzadzié
szkod.
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